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VINFAST : L'AVENIR DU PLUS GRAND CONGLOMERAT DU VIETNAM

28 juin 2024 - En privilégiant la réussite a long terme plutot que les gains a court terme, I'homme le
plus riche du Vietnam démontre, par l'intermédiaire de VinFast, sa volonté de construire un avenir
durable. Cet engagement inébranlable permet a VinFast de surmonter les difficultés auxquelles est
confronté tout nouveau constructeur automobile et de s'établir en Europe avec un SUV électrique
compétitif, abordable et ambitieux, soutenu par un réseau d'aprés-vente en plein essor.

Vingroup, l'entreprise privée vietnamienne la mieux classée dans le classement Fortune Southeast Asia 500
(n® 45), ambitionne de devenir un conglomérat couvrant la technologie, le commerce et les services, ainsi que
l'entreprise sociale. Toutefois, son président a clairement indiqué que son avenir réside dans VinFast, I'un des
rares constructeurs de voitures entiérement é€lectriques au monde. Bien qu'il s'agisse d'un jeune acteur de
l'industrie automobile, la rapidité de 1'émergence de VinFast et la solidit¢ de son accompagnement a la
clientéle sur les marchés nationaux et mondiaux sont rendues possibles par le soutien de Vingroup.

Pour démontrer son soutien indéfectible a VinFast, Pham Nhat Vuong, PDG de VinFast et président de
Vingroup, a donné une réponse surprenante, lorsqu'on lui a demandé combien de temps il continuerait a
soutenir financiérement le fabricant de véhicules électriques. « Jusqu'a ce que je sois a court d'argent” » a
déclaré M. Vuong au siege de Vingroup a Hanoi.

L'engagement du Vietnam a avoir un impact environnemental global

La réponse de M. Vuong s'écarte de I'attention portée aux profits a court terme. Au contraire, son commentaire
suggere un engagement profond envers la vision a long terme de VinFast, ce qui pourrait permettre a
l'entreprise de surmonter les obstacles actuels auxquels est confrontée 1'industrie des véhicules €lectriques.

Renforgant cette orientation a long terme, M. Vuong donne la priorité a ce que le prix des actions refléte la
valeur intrinséque et future d'une entreprise. « Nous ne nous soucions pas du prix actuel de l'action et nous ne
sommes pas pressés de mettre de nouvelles actions sur le marché », a déclaré M. Vuong. « Le flottant n'affecte
pas les gros investisseurs et ceux a long terme ».

La vision de M. Vuong pour VinFast va au-dela des simples considérations commerciales, puisqu'il a décrit
le projet comme un "projet de dévotion", soulignant ainsi son engagement personnel.

Connu pour sa discrétion, M. Vuong est largement considéré comme le chef d'entreprise le plus puissant du
Vietnam. Son conglomérat Vingroup régne en maitre sur le marché immobilier du pays, et son vaste réseau
de biens de consommation, de promotion immobili¢re, de centres commerciaux et d'établissements
d'enseignement a un impact sur la vie d'innombrables Vietnamiens.

L'un des moteurs du développement de VinFast est I'ambition de M. Vuong de renforcer le secteur industriel
prolifique du Vietnam.
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Pham Nhat Vuong. Photographe : Linh Pham/Bloomberg.

En un peu plus de six ans, VinFast s'est imposée comme une marque automobile vietnamienne de premier
plan qui operes des avancées considérables sur le marché mondial. VinFast est notamment 'une des rares
entreprises de voitures €lectriques au monde a avoir mis en place un écosystéme vert complet en si peu de
temps. Cet écosysteme englobe une gamme compléte de véhicules électriques - voitures, motos, vélos et bus
- associée a un solide réseau de stations de recharge et d'infrastructures de service a la clientele.

La force principale de VinFast réside dans sa détermination et son ambition inébranlables. Le président de
Vingroup a toujours souligné que VinFast transcende les simples activités commerciales. L'entreprise incarne
les aspirations de 1'équipe de Vingroup a créer une marque industrielle vietnamienne de haute technologie
ayant une influence mondiale. Elle vise a son tour a valoriser I'image du Vietnam sur la scéne internationale,
en mettant en lumiére son dynamisme, sa modernité et sa prospérité croissante.

Cet engagement en faveur de I'impact sociétal confére 8 M. Vuong un sentiment de sérénité face aux défis
actuels auxquels est confrontée 1'industrie des véhicules électriques, méme apres avoir engagé 2 milliards de
dollars dans une start-up vietnamienne spécialisée dans les véhicules €lectriques.

Un soutien et une confiance inébranlables

Malgré les difficultés rencontrées par les constructeurs établis dans 1'industrie automobile actuelle, M. Vuong,
dont la valeur nette est estimée a 5,3 milliards de dollars, a confiance dans la capacité de VinFast a prospérer.
Bien que le projet soit motivé par un objectif sociétal, M. Vuong reste convaincu que VinFast parviendra a
terme a l'autosuffisance financicre.

« VinFast atteindra bientot son seuil de rentabilité et sera capable de voler de ses propres ailes », a déclaré
M. Vuong. Cet état d'esprit serein lui permet d'adopter une perspective a long terme, sans se laisser décourager
par les obstacles a court terme, car il croit fermement en I'avenir des véhicules électriques.

Alors que les constructeurs automobiles établis s'efforcent de relever les défis posés par 1'adoption de
I'¢lectrification apreés des décennies de production de voitures essence et diesel, VinFast suit une voie
différente.
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Le fondateur de VinFast, Pham Nhat Vuong, reste optimiste quant a I'avenir des véhicules électriques et a
présenté les projets ambitieux de l'entreprise : VinFast prévoit d'ouvrir son usine indienne six mois plus tot
que prévu, au cours du premier semestre de l'année prochaine, et la construction d'une nouvelle usine
indonésienne devrait également débuter dans les deux prochains mois.

« Je ne suis pas inquiet au sujet des ventes de véhicules électriques », a-t-il déclar¢ lors de l'entretien. « La
croissance des véhicules électriques sera inévitable ».

Au premier trimestre 2024, VinFast a continué a suivre de pres sa feuille de route de croissance mondiale en
lancant sa marque en Thailande et en Indonésie, en établissant une présence au Moyen-Orient, en commengant
la construction de son usine de fabrication en Inde et en intensifiant son réseau de vente a 1'échelle mondiale.
L'entreprise a conclu un certain nombre de partenariats stratégiques en Europe afin de fournir a ses premiers
clients en Allemagne, en France et aux Pays-Bas un acces facile a une infrastructure compléte de recharge de
véhicules électriques et des options d'entretien flexibles pour leur donner le sentiment d'un soutien absolu.

En allant de I'avant alors que d'autres hésitent, VinFast a la possibilité de marquer des points pour sa croissance
future.
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A PROPOS DE VINFAST

VinFast - un membre de Vingroup — s’est fixé pour objectif de conduire le mouvement de la révolution
mondiale des véhicules ¢lectriques intelligents. Fondé en 2017, VinFast posseéde un complexe de fabrication
automobile de pointe avec une évolutivité de premier plan a I’échelle mondiale qui bénéficie d’une
automatisation allant jusqu’a 90% a Hai Phong, au Vietnam.

Fortement engagé dans la mission de construire un avenir durable pour tous, VinFast innove constamment
pour apporter des produits de haute qualité, des services intelligents avancés, des expériences client
transparentes et une stratégie de tarification pour inspirer les clients a travers le monde a créer ensemble
I’avenir de la mobilité intelligente et une planéte durable. Pour en savoir plus : https://www.vinfastauto.eu/fr

A PROPOS DE VINGROUP

Fondé en 1993, Vingroup est 1'un des principaux conglomérats privés de la région, qui se concentre
actuellement sur trois domaines principaux : la technologie et I'industrie, les services et les entreprises
sociales. Pour en savoir plus : https://www.vingroup.net/en
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