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Trappes, le 18 mai 2026

SUZUKI MOTOR CORPORATION ANNONCE SES RESULTATS
FINANCIERS POUR L’EXERCICE 2025-2026

L'intégralité des résultats du Groupe peut étre consulté, en anglais, sur le site Global de Suzuki
Motor Corporation : https://www.globalsuzuki.com/ir/library/financialresults/

RESUME DES RESULTATS

Le chiffre d'affaires a progressé de 467,8 milliards de yens (+ 8,0 %) par rapport a |'exercice
précédent pour atteindre 6 293,0 milliards de yens. Cette progression s'explique principalement
par un marché indien plus dynamique qu'initialement prévu et a la révision de la Goods and
Services Tax (GST). En adaptant de fagon flexible les systemes de production et de logistique, et
en répondant rapidement a la hausse de la demande, le Groupe y a maintenu un niveau de
ventes élevé.

Le résultat d'exploitation a diminué de 19,9 milliards de vens (- 3,1 %) par rapport a |'exercice
précédent, pour s'établir a 622,9 milliards de yens. Bien que Suzuki Motor ait enregistré une
croissance des bénéfices des activités principales en compensant la hausse des codts des
matieres premiéres par I'augmentation des ventes, un mix produit amélioré et une optimisation
des codts, le bénéfice global a reculé en raison des investissements stratégiques accrus dans
les équipes et les technologies, destinés a assurer une croissance a long terme.

Le bénéfice avant imp6t a progressé de 0,5 milliard de yens (+ 0,1 %) par rapport a I'année
précédente pour atteindre 730,7 milliards de yens. La baisse des revenus d'exploitation a été en
partie compensée par la croissance des produits financiers, tels que les gains liés aux effets de
change.

Le bénéfice attribuable aux actionnaires de la société mére a progressé de 23,2 milliards de
yens (+ 5,6 %) par rapport a I'année précédente pour atteindre 439,3 milliards de yens.

Dans le plan a moyen terme de Suzuki Motor Corporation, I'objectif fixé est d’atteindre un chiffre
d'affaires de 8 000 milliards de yens, un ratio résultat d'exploitation/chiffre d'affaires de 10,0 %
et une rentabilité des capitaux propres (ROE) de 13,0 % d'ici I'exercice 2030. Pour cet exercice
consolidé, le ratio résultat d'exploitation/chiffre d'affaires s'est établia 9,9 % et la ROE a 13,8 %.
Le Groupe estime que ces résultats placent Suzuki sur la bonne voie pour la premiére année du
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plan.

Le Groupe demeure déterminé a accroitre la valeur de I'entreprise a moyen et long terme, en se
concentrant a la fois sur la rentabilité et I'efficacité du capital.

Résultats opérationnels par activités :

Activité Automobile

Le chiffre d'affaires a progressé de 401,2 milliards de yens (+ 7,6 %) par rapport a I'année
précédente pour atteindre 5 706,4 milliards de yens. Le résultat d'exploitation a reculé de 20,0
milliards de yens (- 3,5 %) par rapport a I'exercice précédent, pour s'établir a 547,6 milliards de
yens.

Activité Moto

Le chiffre d'affaires a progressé de 56,4 milliards de yens (+ 14,2 %) par rapport a I'exercice
précédent, pour atteindre 454,5 milliards de yens. Le résultat d'exploitation a progressé de 3,9
milliards de yens (+ 9,7 %) par rapport a ce méme exercice, pour s'établir a 44,8 milliards de
yens. Le dynamisme commercial du Groupe sur des marchés tels que I'Inde ou la Colombie ont
contribué a cette hausse du chiffre d'affaires et du résultat.

Activité Marine

Le chiffre d'affaires a progressé de 9,8 milliards de yens (+ 8,9 %) par rapport a l'année
précédente pour atteindre 119,5 milliards de yens. Le résultat d'exploitation a reculé de 4,0
milliards de yens (- 13,0 %) par rapport a I'exercice précédent pour s'établir a 26,6 milliards de
yens. La diminution de ce résultat est principalement d( a I'impact des droits de douane nord-
ameéricains.

Autres activités

Le chiffre d'affaires a progressé de 0,5 milliard de yens (+ 3,9 %) par rapport a I'année précédente
pour atteindre 12,6 milliards de yens. Le résultat d'exploitation a progressé de 0,1 milliard de
yens (+ 2,0 %) par rapport a I'année précédente pour atteindre 3,9 milliards de yens.

RESUME DE LA SITUATION FINANCIERE

A l'issue de cet exercice consolidé, I'actif total s'élevait a 6 636,8 milliards de yens (en hausse
de 643,2 milliards de yens par rapport a la fin de I'exercice consolidé précédent). Le passif total
s'élevait a 2 483,7 milliards de yens (en hausse de 178,1 milliards de yens par rapport a la fin de

I'exercice consolidé précédent).

En ce qui concerne les emprunts, la société entend maintenir son niveau d'endettement actuel

Tél.: 01 34 82 14 00
S.A.S. au capital de 20 000 000 euros - R.C.S. Versailles B 330 066 374



$ suzuxi

SUZUKI FRANCE SA.S
8, avenue des Fréres Lumiere
78190 TRAPPES - France

pour le moment, compte tenu de l'instabilité de la situation mondiale.

Les capitaux propres s'élevaient a 4 153,1 milliards de yens (en hausse de 465,0 milliards de
yens par rapport a la fin de I'exercice consolidé précédent). En conséquence, le ratio des
capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société meére sur |'actif total était de 51,0%
(49,6% a la fin de I'exercice consolidé précédent).

RESUME DES FLUX DE TRESORERIE

Le solde de trésorerie et d'équivalents de trésorerie a la fin de cet exercice consolidé s'élevait
a 973,3 milliards de yens (en hausse de 130,6 milliards de yens par rapport a la fin de I'exercice
consolidé précédent).

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Les flux de trésorerie nets générés par les activités opérationnelles pour cet exercice consolidé
s'élevaient a 717,5 milliards de yens (contre 669,8 milliards de yens pour I'exercice consolidé
précédent). Cette augmentation est principalement due au bénéfice avant imp6t de 730,7
milliards de yens.

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

Les flux de trésorerie nets utilisés pour les activités d'investissement au cours de cet exercice
consolidé s'élevaient a 499,5 milliards de yens (contre 475,6 milliards de yens pour I'exercice
consolidé précédent). Cette augmentation est principalement due a I'acquisition de propriétés,
d’'usines et d’équipements pour un montant de 377,4 milliards de vens.

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Les flux de trésorerie nets utilisés pour les activités de financement au cours de cet exercice
consolidé s'élevent a 127,3 milliards de yens (contre 186,0 milliards de yens pour I'exercice
consolidé précédent). Cette augmentation est principalement due aux dividendes versés aux
actionnaires de la société mere (83,0 milliards de yens) et aux dividendes versés aux intéréts
minoritaires (30,6 milliards de yens).
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