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BUILDING TRUST

NEUF PREMIERS MOIS 2017 : DES VENTES ET UN RESULTAT RECORD

e Une croissance des ventes de 7,9% en monnaie locale (6.8% en CHF) qui s’élévent a 4 627,5
millions de francs suisses

e Une croissance dans toutes les régions

e Un résultat d’exploitation qui augmente (EBIT) de 13.2% et un résultat net de 14.9%

e Une stratégie de croissance qui continue avec 2 nouvelles filiales nationales, 4 nouvelles
usines et 3 acquisitions

e La confirmation des objectifs annuels 2017 — des ventes annuelles qui devraient dépasser
pour la premiére fois la barre des 6 milliards

Avec une croissance des ventes de 7,9% en monnaie locale, Sika a poursuivi avec succés sa
trajectoire de croissance durant les 9 premiers mois de I'exercice fiscal, en atteignant un record
des ventes a 4 627 ,5 millions de francs suisses. Dans le cadre de la mise en place des objectifs
stratégiques 2020, deux nouvelles filiales nationales ont été créées, 4 nouvelles usines ont été
mises en exploitation et trois acquisitions ont été réalisées — le but étant de poursuivre avec
dynamisme le développement dans les activités et marchés a forte croissance. La croissance des
ventes en francs suisses pour ces 9 premiers mois se traduit par une hausse de 6,8% en tenant
compte de I'effet de change négatif (-1,1%).

LES MARGES ET LE RESULTAT NET BATTENT DE NOUVEAUX RECORDS

Au cours du troisieme trimestre, Sika a enregistré sa 23eéme amélioration successive de marge.
Ce résultat exceptionnel a été réalisé grace au modele de croissance réussi de Sika. Le volume a
augmenté plus vite que les frais d’exploitation, compensant ainsi les effets d’un taux de change
légerement négatif et 'augmentation des prix des matiéres premieres. Le résultat d’exploitation
et le résultat net ont ainsi battu des records durant les 9 premiers mois de 2017.

Le résultat d’exploitation (EBIT) a augmenté de 13.2% pour s’établir a 669,0 millions de francs
suisses (2016 : 591,2 millions de CHF). Le résultat net a bondi de 14,9% atteignant 477,4 millions
de francs suisses (2016 : 415,5 millions de CHF).
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Paul Schuler, Directeur Général de Sika déclare: “Avec cette nouvelle augmentation des ventes de
7,9% qui est le seuil supérieur de notre fourchette d’objectifs ainsi qu’avec un bond de 14,9% en
résultat net, nous délivrons systématiquement notre modele de croissance et réalisons des
résultats record. Nous nous positionnons trés tét sur les marchés émergents et sommes bien
implantés sur les marchés matures. Cela nous permet de vendre nos solutions produit a toutes les
étapes du cycle de vie dans la construction allant des travaux de construction neuve aux travaux
de réparation. Cela a eu pour conséquence des excellents taux de croissance a deux chiffres en
Europe de I'Est, en Afrique, en Amérique du Nord et dans la zone Pacifique avec une croissance
qui surpasse de loin celle du marché dans de nombreux pays. Dans le secteur de I'automobile,
nous bénéficions de la tendance vers une construction légére et notre croissance des ventes est |a
aussi a deux chiffres.”

UNE CROISSANCE DANS TOUTES LES REGIONS

Les ventes dans la région EMEA (Europe, Moyen-Orient et Afrique) ont augmenté de 6,5% durant
les 9 premiers mois de I'année (2016 : 5,3%). Les principaux marchés que sont la France, I'ltalie, le
Royaume-Uni ont réalisé de forts taux de croissance. L’'Europe de I'Est et I’Afrique ont enregistré
une croissance a deux chiffres. Dar es Salaam, en Tanzanie, a vu sa premiére usine d’adjuvants
pour béton entrer en exploitation, alors que la production de mortiers et d’adjuvants pour béton a
Almaty, au Kazakhstan, a été relocalisée sur un nouveau site de production plus important. En
Russie, une nouvelle ligne de production pour les membranes PVC a été installée dans l'usine de
Lobnia, a coté de Moscou. Tout récemment, la capacité de production a été augmentée a Lahore,
au Pakistan, avec I'ouverture d’une nouvelle usine pour les mortiers et les adjuvants pour béton.
En paralléle, la présence de Sika en Afrique de I'Est a été renforcée avec la création d’une
nouvelle filiale nationale au Sénégal.

Au cours des neuf premiers mois de I'année, Bitbau Dorr, un des premiers fournisseurs de
systemes d’étanchéité a été acquis an Autriche, alors que la société ABC Sealant, un célébre
fabricant de colles et joints dans le secteur de la finition intérieure a été acquis en Turquie. KVK
Holding, qui est basée dans la République Tcheque, Prague, a également rejoint le Groupe Sika. La
société est un fournisseur établi de systémes de toiture et d’étanchéité mais aussi d’une large
gamme de mortiers.
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Avec 16,7%, I’Amérique du Nord enregistre une nouvelle fois la plus forte hausse (2016 : 9,9%),
dont 8,2% grace aux acquisitions. Sika a fortement augmenté son volume d’activité aux Etats-Unis
en réalisant une croissance de prés de 20%, continuant ainsi de se développer beaucoup plus vite
gue le marché de la construction. Les investissements ciblés faits en Amérique du Nord ont
largement contribué a cette performance commerciale. lls comprennent aussi bien I'évolution de
I'organisation des ventes, I'acquisition de sociétés et le développement significatif de la chaine
d’approvisionnement avec de nouvelles usines situées proches des zones métropolitaines a forte
croissance. La réalisation de I'acquisition de Rmax Operating, LLC, sur cette période, a permis a
un des premiers producteurs américains de panneaux isolants en polyso utilisés pour les
solutions d’enveloppe des batiments (systemes de toitures et muraux) d’étre intégré dans le
Groupe Sika.

L’Amérique latine augmente ses ventes de 1,7% durant les 9 premiers mois de I'année, comparés
aux 5,6% réalisés en 2016. Quelques grands pays de la région, incluant le Mexique et I’Argentine,
ont réalisé une performance supérieure a la moyenne. Au Brésil, les difficultés économiques
persistantes et la situation politique continuent d’avoir un impact négatif sur la performance de
I'activité. De plus, I'activité dans le secteur de la construction a été modérée dans les pays
dépendant des matiéres premiéres. La chaine d’approvisionnement au Mexique a été développée
grace a l'investissement dans une nouvelle usine de production de mortiers et d’adjuvants pour
béton a Coatzacoalcos. La présence de Sika en Amérique Centrale a également été renforcée par
la création d’une nouvelle filiale nationale au Salvador.

Les ventes dans la région Asie/Pacifique ont augmenté de 4,8% (2016 : 3,8%). Les marchés de
I’Asie du Sud-Est, a I'exception de I'Indonésie et de Singapour, ont réalisé de fort taux de
croissance. A Singapour les investissements publics dans les projets de construction résidentielle
et en Indonésie les investissements dans les infrastructures sont restés a un bas niveau. En Chine,
le secteur de la construction a continué de se stabiliser, permettant ainsi a Sika de réaliser une
croissance a deux chiffres.
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PERPESCTIVES 2017

Les objectifs stratégiques 2020 ont été mis en place avec succes durant les neuf premiers mois de
I'année 2017, conduisant ainsi a des résultats record. Cette forte performance soutient I'objectif
de I'année entiere, a savoir une croissance de 6-8% des ventes pour dépasser, pour la premiére
fois de son histoire, la barre des 6 milliards de francs suisses. La volatilité et 'augmentation des
prix des matieres premieres sont le défi de cette année. Nous nous attendons encore une fois a
un résultat opérationnel qui va croitre a un taux disproportionnellement élevé, se situant entre
880 et 900 millions de francs suisses pour I'année 2017. L'issue inconnue de la tentative de prise
de contréle de Saint-Gobain reste un élément d’incertitude pour I'avenir.



COMMUNIQUE DE PRESSE

26 octobre 2017
Page :5/6

CHIFFRES CLES DES 9 PREMIERS MOIS DE L’ANNEE 2017

BUILDING TRUST

1/1/2016- 1/1/2017- Variation
En Mio CHF 30/9/2016 30/9/2017 en %
Ventes Nettes 4,331.8 4,627.5 6.8
Résultat brut 2,396.7 2,532.5 5.7
Résultat d’exploitation avant dépréciation (EBITDA) 719.5 797.9 10.9
Résultat d’exploitation (EBIT) 591.2 669.0 13.2
Résultat net 415.5 477.4 14.9

VENTES NETTES PAR REGION

1/1/2016- 1/1/2017 - Variation par rapport a 'année précédente
_ o,
En Mio CHF 30/9/2016 = 30/9/2017 (+/- en %)
En CHF En monnaies Impact du Effet
locales’ taux de d’acquisition
change

Par région
EMEA 2,056.5 2,136.9 3.9 6.5 2.6 1.9
Amérique du Nord 705.0 826.3 17.2 16.7 0.5 8.2
Amérique Latine 420.5 435.0 3.4 1.7 1.7 0.0
Asie/Pacifique 785.5 820.5 4.5 4.8 -0.3 0.9
Autres segments et
activités 364.3 408.8 122 12.0 0.2 0.0
Ventes nettes consolidées 4,331.8 4,627.5 6.8 7.9 -1.1 2.4
Produits pour le secteur
de la construction 3,401.7 3,631.8 6.8 8.0 -1.2 3.0
Produits pour le
secteur de 930.1 995.7 7.1 7.3 -0.2 0.0

Y compris les acquisitions
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AGENDA FINANCIER
Ventes nettes 2017 Mardi 9 janvier 2018

Conférence de Presse/ présentation analystes

sur les résultats de I'année 2017 Vendredi 23 février 2018
Ventes 1°" trimestre 2018 Mardi 7 avril 2018

50°™° Assemblée Générale Mardi 17 avril 2018
Rapport 1% semestre 2018 Jeudi 26 juillet 2018
Résultats des 9 premiers mois 2018 Jeudi 25 octobre 2019

A PROPOS DE SIKA

Spécialisé dans les produits chimiques, Sika est leader dans le développement et la fabrication de
systéemes et de produits pour le collage, |‘étanchéité, l'insonorisation, le renforcement et la
protection dans les secteurs de la construction et de l'industrie. Sika posséde 99 filiales a travers le
monde et produit dans plus de 190 usines. Ses quelques 17 000 employés ont généré un chiffre
d’affaires annuel de 5,75 milliards de Francs Suisses en 2016.
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