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0$1�7UXFN�	�%XV�)UDQFH�VLJQH�XQH�FRQYHQWLRQ�DYHF�(QHGLV
SRXU�OH�G«YHORSSHPHQW�HW�OH�UDFFRUGHPHQW�G
LQIUDVWUXFWXUHV�GH
UHFKDUJH�GH�VHV�FOLHQWV
1%2 8VYGO 
 &YW *VERGI IX )RIHMW SRX WMKR¬ PI PYRHM � QEM� YRI GSRZIRXMSR ZMWERX £ EGGSQTEKRIV PE XVERWMXMSR
¬RIVK¬XMUYI HY XVERWTSVX VSYXMIV� 'I TEVXIREVMEX WXVYGXYVERX E TSYV SFNIGXMJ HདྷETTV¬LIRHIV PI TPYW IR EQSRX TSWWMFPI PI
VEGGSVHIQIRX HIW MRJVEWXVYGXYVIW HI VIGLEVKI TSYV Z¬LMGYPIW ¬PIGXVMUYIW �-6:)
 HERW PIW H¬T·XW HIW GPMIRXW HI 1%2�
GSRHMXMSR�MRHMWTIRWEFPI�£�Pདྷ¬PIGXVMJMGEXMSR�HIW�JPSXXIW�HI�TSMHW�PSYVHW�

*EGI £ PདྷIRNIY WXVEX¬KMUYI UYI VITV¬WIRXI PI TEWWEKI £ Pདྷ¬PIGXVSQSFMPMX¬� GIXXI GSRZIRXMSR JSVQEPMWI PE GSPPEFSVEXMSR IRXVI
PIW�HIY\�EGXIYVW�TSYV��

7IRWMFMPMWIV PIW GPMIRXW EGXYIPW IX JYXYVW HI 1%2 8VYGO 
 &YW *VERGI WYV PIW GSRHMXMSRW XIGLRMUYIW IX
XIQTSVIPPIW�HདྷYR�VEGGSVHIQIRX�¬PIGXVMUYI�EHETX¬�
%GGSQTEKRIV PIW ¬UYMTIW GSQQIVGMEPIW IX PI V¬WIEY HI HMWXVMFYXMSR HI 1%2 8VYGO 
 &YW *VERGI HERW
PདྷMRX¬KVEXMSR�HI�PE�UYIWXMSR�HY�VEGGSVHIQIRX�H«W�PIW�TVIQMIVW�GSRXEGXW�GPMIRXW�
)RGSYVEKIV PI VIGSYVW EY\ SYXMPW HདྷEMHI £ PE H¬GMWMSR QMW £ HMWTSWMXMSR TEV )RIHMW TSYV ERXMGMTIV PE JEMWEFMPMX¬ HY
VEGGSVHIQIRX�
4VSQSYZSMV�YRI�ETTVSGLI�VIWTSRWEFPI�IX�STXMQMW¬I�HI�PE�VIGLEVKI�ZME�PI�TMPSXEKI�HI�PE�TYMWWERGI�ETTIP¬I�

)RIHMW WདྷIRKEKI ¬KEPIQIRX £ ETTSVXIV WSR I\TIVXMWI £ 1%2 8VYGO 
 &YW *VERGI HERW WIW EGXMSRW HI WIRWMFMPMWEXMSR TPYW
PEVKIW� IR QSFMPMWERX PIW EGXIYVW HI Pདྷ¬GSW]WX«QI HY XVERWTSVX EYXSYV HIW IRNIY\ HY VEGGSVHIQIRX ¬PIGXVMUYI IX HY
H¬TPSMIQIRX�HIW�-6:)�

'I TEVXIREVMEX GSRWXMXYI YRI ¬XETI GP¬ HERW PདྷEGG¬P¬VEXMSR HI PE H¬GEVFSREXMSR HY XVERWTSVX PSYVH IR *VERGI� -P TIVQIXXVE
RSXEQQIRX HI QMIY\ W]RGLVSRMWIV PIW H¬PEMW HI VEGGSVHIQIRX EZIG GIY\ HI PMZVEMWSR HIW Z¬LMGYPIW ¬PIGXVMUYIW 1%2� EY
F¬R¬JMGI�HདྷYRI�QMWI�IR�WIVZMGI�JPYMHI�IX�IJJMGEGI�TSYV�PIW�XVERWTSVXIYVW�

8QH�DYDQF«H�PDMHXUH�SRXU�OD�G«FDUERQDWLRQ�GX�WUDQVSRUW

'I TEVXIREVMEX VITV¬WIRXI YRI ¬XETI WXVEX¬KMUYI TSYV Pདྷ¬PIGXVSQSFMPMX¬ IR *VERGI� 'IXXI GSPPEFSVEXMSR ZMWI £ VEWWYVIV PIW
EGXIYVW HY XVERWTSVX IR PIYV SJJVERX HIW WSPYXMSRW WMQTPIW� IJJMGEGIW IX W¬GYVMW¬IW TSYV EGG¬P¬VIV PIYV XVERWMXMSR
¬RIVK¬XMUYI�

n 2SYW WSQQIW JMIVW HI RSYW EWWSGMIV £ )RIHMW TSYV SJJVMV £ RSW GPMIRXW YRI WSPYXMSR GP¬ IR QEMR HERW Pདྷ¬PIGXVSQSFMPMX¬�
'I TEVXIREVMEX GSRWXMXYI YR PIZMIV IWWIRXMIP TSYV H¬GEVFSRIV PI XVERWTSVX IR *VERGI IX VIRHVI PIW GEQMSRW ¬PIGXVMUYIW
IRGSVI�TPYW�EXXVEGXMJW�~��WSYPMKRI�.IER�=ZIW�/IVFVEX��(MVIGXIYV�K¬R¬VEP�1%2�8VYGO�
�&YW�*VERGI��

n )RIHMW WདྷIRKEKI TPIMRIQIRX HERW PE XVERWMXMSR ¬RIVK¬XMUYI HY XVERWTSVX IX GIXXI GSRZIRXMSR EZIG 1%2 8VYGO 
 &YW
*VERGI QEVUYI YRI ZSPSRX¬ HI GSSVHSRRIV PI VEGGSVHIQIRX HIW MRJVEWXVYGXYVIW HI VIGLEVKI EY V]XLQI HI Pདྷ¬PIGXVMJMGEXMSR
HIW�TSMHW�PSYVHW�~��ENSYXI�4MIVVI�HI�*MVQEW��(MVIGXIYV�QSFMPMX¬�¬PIGXVMUYI�GLI^�)RIHMW��

)RWIQFPI� 1%2 8VYGO 
 &YW *VERGI IX )RIHMW ETTSVXIRX EY\ IRXVITVMWIW HI XVERWTSVX YRI WSPYXMSR WYV�QIWYVI TSYV
EGG¬P¬VIV�PདྷEHSTXMSR�HIW�GEQMSRW�¬PIGXVMUYIW�IX�JEMVI�YR�TEW�GSRGVIX�ZIVW�YR�XVERWTSVX�TPYW�HYVEFPI�IX�GSQT¬XMXMJ�
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)RIHMW IWX YRI IRXVITVMWI HI WIVZMGI TYFPMG� KIWXMSRREMVI HY V¬WIEY HI HMWXVMFYXMSR Hདྷ¬PIGXVMGMX¬ UYM IQTPSMI �� ���
TIVWSRRIW� %Y WIVZMGI HI ���� QMPPMSRW HI GPMIRXW� IPPI H¬ZIPSTTI� I\TPSMXI� QSHIVRMWI ��� QMPPMSR HI OMPSQ«XVIW HI V¬WIEY
¬PIGXVMUYI FEWWI IX QS]IRRI XIRWMSR ���� IX �� ��� ZSPXW
 IX K«VI PIW HSRR¬IW EWWSGM¬IW� )RIHMW V¬EPMWI PIW VEGGSVHIQIRXW
HIW GPMIRXW� PI H¬TERREKI ��L���� �.��� PI VIPIZ¬ HIW GSQTXIYVW IX XSYXIW PIW MRXIVZIRXMSRW XIGLRMUYIW� -RXIVZIRERX TSYV PI
GSQTXI HIW GSPPIGXMZMX¬W PSGEPIW� TVSTVM¬XEMVIW HIW V¬WIEY\� IPPI IWX MRH¬TIRHERXI HIW JSYVRMWWIYVW Hདྷ¬RIVKMI UYM WSRX
GLEVK¬W HI PE ZIRXI IX HI PE KIWXMSR HY GSRXVEX HI JSYVRMXYVI Hདྷ¬PIGXVMGMX¬� )RXVITVMWI £ QMWWMSR HITYMW NYMR ����� )RIHMW E
TSYV VEMWSR H�­XVI � n %KMV TSYV YR WIVZMGI TYFPMG HI PE HMWXVMFYXMSR H�¬PIGXVMGMX¬ MRRSZERX� TIVJSVQERX IX WSPMHEMVI�
6EGGSVHIV�PE�WSGM¬X¬�EY�H¬JM�GSPPIGXMJ�H�YR�QSRHI�HYVEFPI��~

$�SURSRV�GH�0$1�7UXFN�	�%XV�)UDQFH

1%2 8VYGO 
 &YW IWX P�YR HIW TVMRGMTEY\ GSRWXVYGXIYVW IYVST¬IRW HI Z¬LMGYPIW MRHYWXVMIPW IX JSYVRMWWIYVW HI WSPYXMSRW
HI XVERWTSVX� EZIG YR GLMJJVI H�EJJEMVIW ERRYIP H�IRZMVSR ���� QMPPMEVHW H�IYVSW �����
� 0I TSVXIJIYMPPI HI TVSHYMXW HI
P�IRXVITVMWI GSQTVIRH HIW Z¬LMGYPIW YXMPMXEMVIW� HIW GEQMSRW� HIW EYXSFYW�EYXSGEVW IX HIW QSXIYVW HMIWIP IX EY KE^� EMRWM
UYI HIW WIVZMGIW PM¬W EY XVERWTSVX HI TEWWEKIVW IX HI QEVGLERHMWIW� 1%2 8VYGO 
 &YW IWX YRI WSGM¬X¬ HY KVSYTI
86%832�IX�IQTPSMI�IRZMVSR��������TIVWSRRIW�HERW�PI�QSRHI�

LXXTW���TVIWW�QERXVYGOERHFYW�GSQ�JVERGI�JV�QER�XVYGO��FYW�JVERGI�WMKRI�YRI�GSRZIRXMSR�EZIG�IRIHMW�TSYV�PI�
HIZIPSTTIQIRX�IX�PI�VEGGSVHIQIRX�HMRJVEWXVYGXYVIW�HI�VIGLEVKI�HI�WIW�GPMIRXW�
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