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Bilan post-centenaire 2025

DEKRA poursuit sa croissance, malgré un marché
exigeant

P Le chiffre d'affaires augmente de 3,4 % pour atteindre 4,4 milliards d'euros
®» La demande de prestations de controle et de certification reste stable

P Lexpertise indépendante inspire confiance dans un contexte de profonds
bouleversements

Sur lI'exercice 2025, DEKRA a poursuivi sa croissance malgré un environnement de
marché volatil. Au cours d’'une année marquée par des conditions géo-
économiques tendues et certaines tendances négatives - en particulier dans
l'industrie automobile européenne - notre Groupe de contrdle, d'inspection et de
certification est parvenu au niveau mondial a accroitre son chiffre d'affaires de
3,4 %, a 4,4 milliards d'euros.

« Ce développement montre la solidité du modéle économique de DEKRA et combien
les prestations indépendantes de contrble, de test et de certification que nous
proposons demeurent l'objet d'une forte demande », déclare Stan Zurkiewicz, CEO de
DEKRA. « La numérisation croissante dans tous les domaines renforce le besoin en
contrdles et certifications indépendants : a cet égard, notre expertise est un facteur de
réussite décisif. »

Cette solidité se démontre également en termes de résultat : I'EBIT ajusté a atteint
environ 275 millions d'euros (en croissance de +3,3 %). DEKRA consolide ainsi les bases
financieres nécessaires pour investir de facon ciblée dans I'innovation, l'infrastructure
et d'autres domaines d'activité : en 2025, le groupe a investi en tout 127 millions
d'euros, dont pres de 40 millions d'euros dans son marché d'origine, 'Allemagne.

« 2025 a été une année qui nous a permis de poser les bases de la prochaine phase de
croissance a venir », ajoute Stan Zurkiewicz. « Nous avons investi de maniére ciblée
dans les secteurs stratégiques davenir que sont pour nous la mobilité du futur, la
confiance dans les services numériques et le développement durable - des domaines
dans lesquels la confiance est une condition préalable au déploiement des
innovations. »
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Présence mondiale et régions fortes

Le nombre d'employés est resté globalement stable a haut niveau en 2025 : avec plus
de 48 000 collaborateurs dans le monde entier, DEKRA est aujourd’hui présent dans
pres de 60 pays répartis sur les cinq continents.

Ce déploiement mondial se reflete directement dans 'évolution de l'activité. En 2025,
I'entreprise a réussi a croitre ou a maintenir ses résultats dans I'ensemble des régions.
De ce point de vue, la région GSA (Allemagne, Suisse, Autriche) reste le marché le plus
important et génere plus de la moitié du chiffre d'affaires du groupe avec prés de

2,7 milliards d'euros (+4 %). Les autres régions présentent elles aussi un
développement globalement stable : dans la région Southern Europe, Middle East, and
Africa (SEMEA), le chiffre d'affaires a progressé pour atteindre 753 millions d'euros

(+3 %), et dans la région Northern and Central Europe (NCE) a 539 millions d'euros (+

4 %). La région Américas est parvenue a augmenter son chiffre d'affaires de maniere
modérée a hauteur de 166 millions d'euros (+2 %), tandis que la région Asia-Pacific
(APAC) a conservé son niveau de I'année précédente (261 millions d'euros), alors méme
que ces deux régions ont subi I'impact négatif de certains effets de change.

Tous les secteurs d'activité ont contribué a une évolution positive du chiffre d'affaires.
Le principal pilier demeure cependant le secteur des « Véhicules », qui englobe les
services accompagnant I'ensemble du cycle de vie des véhicules. Avec environ

34 millions de contréles techniques par an, DEKRA est le leader mondial.

Confiance numérique : une ressource précieuse dans un monde complexe

Dans le méme temps, DEKRA mise sur de nouvelles compétences : « Le
développement fulgurant de lintelligence artificielle et la transformation de la mobilité
modifient les marchés en profondeur », explique Stan Zurkiewicz. « Les produits, les
véhicules et les systemes sont toujours plus connectés, con¢us autour de logiciels et
adossés a ITA. Cette évolution accentue le besoin d'une validation indépendante. » Afin
de répondre a cette évolution, DEKRA a étendu ses prestations intégrées dans le
domaine de la confiance numérique, regroupant la cybersécurité, la sécurité
fonctionnelle et la validation d'IA.

Parmi les avancées majeures dans le domaine de la confiance numérique, 2025 a vu
émerger la premiére évaluation SESIP de niveau 5 au monde, réalisée pour un
composant logiciel de Google - le plus haut niveau de sécurité pour les systemes
connectés et un gage de résistance contre les scénarios d'attaque les plus
sophistiqués. Par ailleurs, DEKRA a considérablement étoffé ses compétences en
matiere d’IA : avec l'accréditation pour les systémes de gestion d'IA et, tout
récemment, en tant que premier organisme de certification accrédité pour les
systemes d'IA biométriques dans le cadre du réglement européen sur I'IA (Al Act).
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En parallele, le portefeuille a été renforcé de fagon ciblée par des partenariats et prises
de participations stratégiques : le partenariat avec Sphere Energy, par exemple, allie
simulation IA et contrdles classiques dans le domaine de la validation de batteries. En
devenant actionnaire majoritaire de Spearhead, DEKRA fait progresser encore
davantage la transition numérique appliquée a la gestion des sinistres pour les
véhicules.

Concevoir I'avenir de la mobilité

La transformation de la mobilité a encore une fois été un vecteur de croissance central
pour DEKRA en 2025, restant marquée par I'électrification, les SDV (véhicules congus
autour de logiciels) et des exigences réglementaires en augmentation.

Parmi les projets les plus importants, le Centre de test de batteries du circuit Lausitz
(Brandebourg) et le Centre de test automobile au Michigan, tous deux inaugurés en
2025. Le Centre de test de batteries du circuit Lausitz est un centre de compétences
ultra-moderne dédié au contrdle et a la validation de dispositifs de batteries. Avec le
Centre de test automobile ouvert au Michigan, DEKRA a assis sa présence dans l'un
des marchés automobiles les plus importants au monde. Il propose une gamme
complete de services de test, de validation et de certification, de I'électromobilité a la
connectivité, en passant par la cybersécurité et I'TA.

Un développement durable a I'impact mesurable

En outre, DEKRA a poursuivi l'extension de son portefeuille de services dans le
domaine du développement durable afin de soutenir la transition énergétique.
L'entreprise aide notamment ses clients a résoudre de complexes problématiques
réglementaires et technologiques. Elle a par exemple réalisé la premiére certification
mondiale d'une installation de production d’hydrogéne vert, qui contribue au
développement de solutions fiables et évolutives pour une énergie propre.

DEKRA a également fait progresser encore plus loin sa propre démarche écologique.
Avec le Programme DEKRA Climate Impact, I'entreprise a mis en place une approche
orientée sur les résultats qui allie sa propre décarbonation avec la promotion de
projets externes, produisant des effets mesurables. Parmi les piliers centraux du
programme, des partenariats visant la protection du climat tels que le partenariat avec
I'UNICEF initié en 2025. Son objectif consiste a donner acces a une eau potable propre
a pres de 860 000 enfants dans un délai de cinqg ans.
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Cap sur les secteurs en transformation - pour étre acteurs du changement

Pour les cing années a venir, DEKRA oriente fortement sa stratégie et ses activités vers
les grands secteurs en transformation de notre époque : la mobilité, la confiance
numérique et le développement durable. « Les nouvelles formes de mobilité, les
technologies numériques qui évoluent toujours plus rapidement et les défis liés a la
transition énergétique influencent le monde dans lequel nous vivons », déclare Stan
Zurkiewicz. « Nous ambitionnons d'occuper une position de leader dans ces marchés
porteurs afin de contribuer activement a fagconner le changement. »

DEKRA rapport financier 2025

Légende:

DEKRA a poursuivi sa croissance en 2025, malgré un contexte géo-économique
exigeant. Au cours d'une année marquée par des projections réservées et des
régressions dans de nombreux secteurs, le groupe de contréle et de certification
présent au niveau mondial, est parvenu a accroitre son chiffre d'affaires de 3,4 %,
atteignant 4,4 milliards d'euros. Photo : DEKRA

A propos de DEKRA

Depuis 100 ans déja, DEKRA place la sécurité au cceur de ses missions. Fondé en 1925 avec pour
objectif initial de garantir une meilleure sécurité routiere gréce aux contréles techniques, DEKRA
est devenu lorganisme dexpertise indépendant non coté en bourse leader dans les domaines
du contréle, de linspection et de la certification, et ce a léchelle mondiale. Aujourd’hui,
lentreprise utilise son statut de partenaire international pour proposer a ses clients des
prestations et solutions complétes qui font progresser encore davantage la sécurité et la
durabilité. En 2025, DEKRA a réalisé un chiffre daffaires de 4,4 milliards d'euros. Prés de 48 000
collaborateurs sont en action dans une soixantaine de pays répartis sur les cing continents,
offrant des services d'expertise qualifiée et indépendante. Avec une note Platinum attribuée par
EcoVadis, DEKRA fait partie du Top 1 % des entreprises les plus durables au monde.
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