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Regard international sur la mobilité
Panorama mondial du marché de 'Automobile

POPULATION EN 2016*

7 466 000 000

NOMBRE DE VOITURES PARTICULIERES
EN CIRCULATION
27 100 000

La mobilitée, un marché
mondial de 'ordre 7 000

NOMBRE DE VEHICULES PAR PERSONNE
POUR 1 000 HABITANTS (DONNEES 2015) milliards S en 2017*

127

95 % DES VEHICULES ELECTRIQUES

NE SONT VENDUS QUE DANS 10 PAYS
Chine, Etats-Unis dAmérique, Japon, Canada,
Norvege, Royaume-Uni, France,

Allemagne, Pays-Bas et Suade
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* Source : Goldman Sachs



Regard international sur la mobilité
Panorama global

Véhicules autonomes - estimations

Source Mazars IHS

Vente mondiale de

. - Les véhicules totalement autonomes
véhicules neufs* (unité)

vont apparaitre sur le marché (hors
modele de test) en 2019

CAGR 4%
/' Projection de volume :
> 50 000 unités apres 2021
. 110 Millions (forecast)
95.9 Millions

Véhicules partiellement autonomes en
2035*** : ~ 21 millions

2017 2025

Prévision de
21 millions de

voitures électriques Source: IHS markit

vendues en 2030 l*http://news..ihsmérkit.com/press—release/a utomotive/global-auto-sales-growth-slow-2018-yet-remain-record-
evels-959-million-lig
**https://about.bnef.com/electric-vehicle-outlook/#toc-download
***https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/high%20tech/our%20insights/disruptive%20trends%
20that%20will%20transform%20the%20auto%20industry/auto%202030%20report%20jan%202016.ash
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**%* PHEV — Plug-in Hybrid electric vehicle
**%* BEV = Battery Electric Vehicle
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Une industrie en pleine mutation
Des facteurs de rupture

Du chauffeur avec permis au véhicule autonome
Les nouvelles technologies et les services a la mobilité réinventent I'usage et la fagon dont nous
conduisons

Propriété et mobilité, vers une économie de partage

De nouveaux acteurs issus des secteurs de la technologie et de la connectivité font irruption sur le
marché automobile, naissance d’'un nouvel écosysteme, qui menace la chaine de valeur traditionnelle de
I'industrie.

Les données au coeur des business models futurs
Quelle exploitation ? Comment assurer leur sécurisation ?

Des préoccupations grandissantes de I'empreinte écologique
Des énergies fossiles a |'électricité
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Une industrie en pleine mutation
4 grands enjeux transversaux qui confirment la rupture
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Propriété et Mobilité : vers
une économie de partage

Reglementations sur les
véhicules autonomes :
La souplesse américaine
et chinoise face a la
rigueur européenne
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Nécessité d’investir
dansla R&D et de
miser sur des
collaborations fortes

De nouvelles
compétences

au-dela de l'ingénierie
traditionnelle, pour
réinventer les usages




1. Propriété et Mobilité : vers une économie de partage
Evolution du paysage de la mobilité
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1. Propriété et Mobilité, vers une économie de partage
La mobilite partagée tend a devenir la norme

Nombre de véhicules
pour 1000 habitants

USA

= France Chine

100 200 300 400 500 600 700 800 2007000

Les nouvelles technologies et les services a la mobilité
réinventent 'usage et la facon dont nous conduisons

Le boom de I'économie de partage et I'émergence de
nouveaux acteurs
Blablacar, Klaxit...

De nouvelles générations plus sensibles a ce type de
pratique




2. Nécessité d’investir dans la R&D et de miser sur des collaborations fortes
Clées de la réeussite vers la mobilité durable

Les investissements dans la recherche et le développement (R&D) et |a signature de méga partenariats
devraient permettre aux acteurs de I'industrie automobile de négocier le virage de la mobilité
durable en toute sécurité.

‘ Sans surprise, les acteurs traditionnels investissent déja de maniere significative dans
la R&D

* Valeo investit un tiers de sa R&D dans la voiture autonome,
* Volkswagen a ainsi annoncé un investissement de 35 milliards de dollars dans les
solutions technologiques de mobilité, soit 70% de sa dépense en R&D

En parallele, les nouveaux acteurs du marché investissent également de maniere
significative.

‘ 'Europe s’est imposée comme la zone la plus innovante dans le secteur
automobile. La France au 4¢™e rang des pays les plus innovants, dans ce

secteur. :
VB M AZARS




La voiture de demain ne sera plus la méme
De fortes conséequences pour les industriels

Décomposition des colts de fabrication d’un véhicule thermique vs. un véhicule électrique
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Sgurce: Kampker, A., Deutskens, C., Nee, C., “Produktion von Elektrofahrzeugen”, in: Kampker,Vallée, D., Schnettler, A., “Elektromobilitdt — Grundlagen

einer Zukunftstechnologie”, Springer, A.,Berlin Heidelberg, ISBN: 978-3-642-31985-3,2013.
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La voiture de demain ne sera plus la méme
Zoom sur la motorisation

Décomposition des colts du groupe motopropulseurs d’'un véhicule

thermique
Moteur Equipements Transmission Systéme Autres
Auxiliaires d’échappement

Décomposition des colts du groupe motopropulseurs d’'un véhicule
électrique

Moteur électrigue Onduleur Transmission Chargeur
embarqué

159urce: Kampker, A., Deutskens, C., Nee, C., “Produktion von Elektrofahrzeugen”, in: Kampker,Vallée, D., Schnettler, A.,
“Elektromobilitdt — Grundlagen einer Zukunftstechnologie”, Springer, A.,Berlin Heidelberg, ISBN: 978-3-642-31985-3,2013.
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3. Reglementations sur les standards environnementaux
Face aux enjeux reglementaires la transition vers le véhicule électrique s’impose

L. 21 milli ‘ * Un environnement réglementaire imposant
Prévision de 21 MIIIONS de vente des normes toujours plus strictes - 95 g/Km

de véhicules 100% électriques en
2030, * Deux obstacles majeurs subsistent :

o Le manque de stations de recharge

95% des véhicules électriques, standardisées,

concentrés dans 10 pays, en 2017 o Les capacités des batteries insuffisantes
pour de longues distances

YEsd M A ZARS
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3. Reglementation sur les véhicules autonomes
La souplesse ameéricaine et chinoise face a la rigueur européenne

Nombre d'autorisations de tester les véhicules autonomes C’est en Californie que la réglementation est|la pIUS
%0 indulgente :
“0 * 50 entreprises y ont I'autorisation de tester cette
30 . .
Innovation,
20 .
" * contre 10 en Chine,
e et une poignée en Europe.
0 | [— PoIg P
Californie Chine Europe

‘ En France, le cadre réglementaire devient plus favorable

 En 2019, la loi permettra de tester sur les routes les véhicules quasi-autonomes (niveau 4)

 En 2022, laloi Pacte dont I'adoption serait synonyme de changement majeur dans le domaine
de I"automobile, puisqu’elle formaliserait que ce sont les titulaires d’autorisations qui seront
responsables en cas d’infraction ou d’accident (Niveau 5)

YEsd M A ZARS
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4. De nouvelles compétences émergentes, vitales pour |'industrie automobile
Qui vont bien au-dela de I'ingénierie traditionnelle

Au cceur des enjeux de transformation du business model, le recrutement de nouveaux profils clés
spécialisés :

* |nnovation

Experts en robotique, IT specialists, ingénieurs en informatique embarquée, clouds

architects, data scientists, développeurs de jeux vidéo...

* Experts en cybersécurité

‘ Les acteurs clés du marché investissent massivement dans ces nouvelles compétences

Ex:

* Ford a ainsi augmenté ses équipes de 400 programmateurs pour développer ses systemes
embargués,

* Volkswagen recrute actuellement des milliers d’informaticiens, rien qu’en Allemagne, et
General Motors recherche 2500 data scientists et experts en impression 3D.

YESE M A ZARS
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Aux USA, |a voiture électrique peine a
séduire les Américains, au profit du
marché des SUV

Les zones principales de I'industrie automobile

La Chine, leader du marché, mise sur les partenariats et

les investissements

NOMBRE DE VOITURES
PARTICULIERES EN CIRCULATION
172 M

World’s Largest One-Stop, On-Demand
Tray

insportation Platform
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NOMBRE DE VOITURES
PARTICULIERES EN CIRCULATION
122322000

NOMBRE DE VEHICULES PAR
PERSONNE POUR 1000 HABITANTS
910
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Les grands acteurs de I'industrie automobile

ALLEMAGNE

ROYAUME-UNI

ROYAUME-UNI Le Royaume-Uni L’Allemagne rattrape ALLEMAGNE
encourage I'achat par sonretardetmise T \
) NOMBRE DE VOITURES PARTICULIERES
= EEEFREEJ[L:E;E‘IJRES PARTICULIERES les subventions et la tout sur la R&D EN CIRCULATION
 CIRC ) - L. 46 474594
30 250 2594 défiscalisation NOMBRE DE VEHICULES PAR PERSONNE
C?) NDTBII?E. DE'\"EI:I\ICJI\.ILE? P.’-‘.FE F‘.EFESCIN‘JE C% POUR 1 000 HABITANTS (2015)
;cg';: 000 HABITANTS (2015) 593
¢ DISTANCE TOTALE PARCOURUE PAR
fﬁ- E'EUT:EEIECEEEQ—FEHPRH_?ELEE;Ef"“c Ef:?' LES VEHICULES PARTICULIERS (2016)
£96 779 o 1027 629
CENTAGE DEVE . POURCENTAGE DE VEHICULES
é’? EL ECTRIGUES DANS LES VENTES éD ELECTRIQUES DANS LES VENTES
DEVOITURES NEUVES (2017) DE VOITURES NEUVES (2017)
MOINS DE 5% MOINS DE 5%

INDE

i 7 e . )
POLOGNE Spécialiste de IIT,
7 Y]
, ‘ I’Inde s'adapte en
NOMBRE DE VOITURES PARTICULIERES

=) NOMBRE DE VOITURES PARTICULIERES . EN CIRCULATION un temps record

EN CIRCULATION La Pologne cherche a

20723 423 ma|nten|r ses relatlons NOMBRE DE VEHICULES PAR PERSONNE
C03 NOMBRE DE VEHICULES PAR PERSONNE POUR 1 000 HABITANTS (2015)

12 POUR 1000 HABITANTS (2015) historiques al’heure de
537 ,
|a mobilite durab|e DISTANCE TOTALE PARCOURUE PAR

ré—j@ DISTANCE TOTALE PARCOURUE PAR LES VEHICULES PARTICULIERS (2016)

LES VEHICULES PARTICULIERS (2016)

238 150

POURCENTAGE DE VEHICULES

%) POURCENTAGE DE VEHICULES ELECTRIQUES DANS LES VENTES

ELECTRIQUES DANS LES VENTES DE VOITURES NEUVES (2017)

DE VOITURES NEUVES (2017)
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Quelle place pour la France sur cette scene internationale ?
La France, préte a bondir dans la mobilité durable

‘ ‘ Objectif du gouvernement : faire de la France "le pays d’Europe le plus attractif pour
développer [les] transformations technologiques”
Ministre de I'Economie, Bruno Le Maire ,,

FRANCE

La voiture électrique, dans le panorama de la mobilité
PoPULATION R durable a la francaise

TAUX D'URBANISATION I

Avec 36 835 véhicules électriques vendus en 2017, soit une progression de
26.2% par rapport a 2016

NOMBRE DE VOITURES PARTICULIERES EN

SELER La France se positionne au pied du podium européen,

NOMBRE DE VEHICULES PAR PERSONNE H H A . H

Sesi e Dynamisme impulsé par le gouvernement : nouveau contrat de la filiere
automobile

DISTANCE TOTALE PARCOURUE

ger O LS PR 1M de véhicules électrifiés dans le parc frangais d’ici a 2022*

INVESTISSEMENTS DANS LES ' o 3 7 .

8 it s mimitass GhE BN Efforts d’infrastructures considérables :

2017, 12 000 bornes de charge, pour un objectif 2022 a 100 000 bornes

POURCENTAGE DE VEHICULES ELECTRIQUES accessibles au public

DANS LES VENTES DE VOITURES NEUVES
(2017)




Quelle place pour la France sur cette scene internationale ?
La France, préte a bondir dans la mobilite durable

18

La France veut s’'imposer dans la course a la voiture autonome

Autoriser des 2019 I'expérimentation sur
routes ouvertes de véhicules de niveau 5,
c’est-a-dire des systemes ne requérant plus la
présence de chauffeur dans son habitacle
pour opérer

La loi Pacte : les "titulaires d’autorisations
[pour les expérimentations visées seulement,
ndlr] qui seront responsables en cas
d’infraction ou d’accident, lorsque le mode
autonome est enclenché et/ou en I'absence de
conducteur”, a insisté Bruno Le Maire... et non
plus les conducteurs comme c’est aujourd’hui
le cas.

*source : DEVELOPPEMENT DES VEHICULES AUTONOMES
Orientations stratégiques pour I’action publique -Document de synthése
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/2018.05.14 synthese vehicules_autonomes.PDF

Calendrier

Directive 2010/40 et actes déléques
pour le développement
des systemes de tronsports intelligents

Priorités de recherche
et d'innovation pour le véhicule autonome

o (=] o e O =

2010 2014 2
Feuille de route industrielle 2015-892 et ordonnance 2016-1057 sur
pour le développement I goérimentation des véhicules & délégation

du véhicule cutonome nduite
1" expérimentations de novettes cutonomes
e O e O e O =3
2018 2017 2016
9 |
2019 / Amendement de la convention de Vienne en foveur

des dispositifs d'assistonce a la conduite

Horizon
w 2030
2020

*Services de tronsports publics autonomes *Circulation de véhicules cutomatisés de niveou 4
Supervisés *Développement des cos dusage de logistique

*Circulotion de véhicules automatisés de niveau 3 et de fret automatisé

sécurisé

MAZARS



https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/2018.05.14_synthese_vehicules_autonomes.PDF

