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Etudes et éclairages

Erosion de I'excédent commercial des équipements tmobiles

A l'instar des véhicules, la France perd des pads marché mondiales dans les équipements automsie fait de la
migration d’'une partie de la production nationaleevs les nouveaux Etats membrdsa poussée des importations dep
cette zone, ainsi que depuis I'Asie, conduit & uéesion de I'excédent commercial des équipementspassede Se
transformer en déficit. De leur c6té, les exportatis progressent peu, les fabricants francais pegiant'implantation
de filiales a I'étranger pour étre présents sur lemrchés dynamiques.
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Guide de lecture : en 2015, le solde des équipesratbmobiles est
excédentaire a 0,7 milliard, tandis que celui deshigules
automobiles, déficitaire depuis 2007, s'établi7z6-milliards.

Graph.2 : Variation des parts de marché mondialegsd
équipements et des véhicules automobiles entre 26@D14
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Guide de lecture : Entre 2004 et 2014, la Francé ges parts de
marché reculer de 3,0 points dans les équipemaritsn@biles et de
4,3 points dans les véhicules, pour atteindre respement 5,2 % et
2,9 %. La taille des ronds est proportionnelle apart de marché
dans les équipements automobiles en 2014.

Définition du champ

Le champ comprend la position C29B (équipements anlides) de

la nomenclature agrégée A129, ainsi que les NC&steg classées

dans d’autres positions:

= pneus : 40111000, 40112090, 40112010,
40131000, 40169952, 40169957

- pare-brise 70071110

- carte intelligente 85235290

- GPS 85269120

- autoradio : 85177015, 85291011, 85291020, 85198131, 85199331,
85199339, 85199912, 85272120, 85272152, 85272829,2900

- lampes et ampoules5122000, 85392130, 85392930

- air conditionné : 84152000.

40121200, 40121100,

Evolution des soldes des véhicules et des Le solde commercial des équipements automobiles

passe dans le rouge sur les premiers mois de 2016

Les équipements automobiles enregistrent un excémaséquent
jusqu’en 2010 (année record avec 3,1 milliards)js nmui fond
progressivement pour s'établir a 0,7 milliard enl®20Ce recul
s'expliqgue en grande partie par la volonté despéquentiers de se
rapprocher des grands marchés porteurs et de digéméfun co(t
modeéré de la main d’'ceuvre. Les constructeurs abitesont précédé
les équipementiers dans leur mouvement de dékaalis Aussi les
échanges de véhicules sont structurellement a@égsitdepuis 2007, du
fait d'un surcroit d'importations.

Poursuivant cette tendance, le solde commercial édegpements
automobiles passe dans le rouge sur les cinq peemigs de 2016,
avec un déficit de 0,1 milliard (contre +0,4 mitliasur les cing premiers
mois de 2015).

Les échanges d'équipements automobiles, qui pemgresusqu’en
2007, subissent la crise de 2009, puis se redtésgerement. En 2015,
ils connaissent une croissance vigoureuse, scib €0 'importation
(17,7 milliards) et +4% a [Iexportation (18,3 naittls), contre
respectivement +2 % et +1 % en moyenne annuellesdix derniéres
années. L'envolée des importations se poursuiebnotdl’année 2016,
tandis que les exportations stagnent.

En définitive, la France perd des parts de mardmé@iales, notamment
au profit des nouveaux Etats membres (NEM), reenkar7eme place
parmi les fournisseurs d'équipements (4eme rar2)ed). Le recul est
cependant encore plus marqué pour les véhiculemélplace en 2014,
contre 4éme place en 2004).

Ainsi, la France demeure loin derriere 'Allemaggai conserve son
ler rang mondial parmi les exportateurs de véls@tlel'équipements.
Elle se fait distancer par les pays émergents (NEtivhie et Mexique),
ou simplantent les grands constructeurs autonmobi¢ leurs
équipementiers. Le Japon, et dans une moindre enéSapagne et
I'ltalie, perdent également des parts de marcheé.

Pour leur part, les Etats-Unis voient leurs pagtsnthrché dans les
équipements automobiles diminuer, alors qu'ils egngnt sur les
véhicules. En effet, ils continuent a assemblervédscules sur leur
territoire, mais se fournissent en équipementseaugn Mexique. De
méme, les récents rachats des constructeurs aulesriofitanniques
par des groupes étrangers permettent au RoyaurmgelUgagner des
places parmi les fournisseurs de véhicules, nsagiit dépendants de
I'extérieur pour les équipements.

La Corée du Sud gagne également des parts de nsardieéhsemble
du secteur : elle est désormais mieux positionnge l'dllemagne
pour les équipements. Elle maintient son 2eme mamigdial sur les

véhicules.
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La hausse des importations de pneus dégrade le seld
commercial des équipements automobiles

En France, la structure des échanges d'équipermaiatsiobiles est
relativement proche a l'importation et a l'expaniat ce qui témoigne
du fractionnement du processus de productiontzeliédnternationale.

Les importations de pneus (soit 10 % des achatjuig&ments
automobiles) connaissent une forte croissance 2068 et 2015
(+6 % par an), pour représenter 15 % des achatpipidnents
automobiles en 2015. Cette progression releve #isa d'une
filialisation croissante des fabricants frangaistdmment dans les
NEM) et de la concurrence étrangére (Allemagneoga&ne-Uni).
Le solde des échanges de pneus passe ainsi d'édeakode
+0,6 milliard en 2005, a un déficit de -0,6 miliaen 2015. Il est
responsable de I'essentiel de la dégradation de siels équipements
automobiles en dix ans.

Graph.3 : Répartition des échanges d'équipements
automobilesen France par type de produ
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Les échanges d'organes de transmission (essentietiées boites de
vitesses) sont également en forte croissance, ratacnment une
nette progression des achats a I'Allemagne et@anJis contribuent
également fortement a la dégradation du solde geipetnents
automobiles.

Les échanges de parties électriques et électranigomlt aussi
dynamiques, tant a l'importation (+4 % l'an) qu'axportation

(+3 %). Ce type d'équipement contribue pour maiti&a hausse
des exportations francaises entre 2005 et 201%igeravec la
croissance du marché de la connectivité. Cependargplde
commercial reste déficitaire sur ce segment, taogid est

excédentaire pour quasiment tous les autres pso@uifexception
des pneus et des éléments de sécurité et de gonfort

Poids croissant des NEM dans les échanges

Au cours des 10 dernieres années, le poids destatiqus
d’équipements automobiles vers I'Union européershé @eu prés
stable (autour de 80 %). Cependant, la place delBk'effrite au
profit des NEM (en particulier, la Slovaquie etRaumanie), qui
passent de 8 % en 2005, a 12 % en 2015.

De leur coté, les importations depuis 'Union eémme reculent
nettement (77 % en 2015, contre 85 % en 2005).&utant, le poids
des NEM double en dix ans, pour atteindre 18 % @4b,2grace
notamment au surcroit des achats a la Républitpégue et a la
Pologne. La nécessité pour les équipementiers piEndée aux
exigences de leurs donneurs d'ordres (co(ts, Hglatifie en effet
une implantation a proximité des sites d'assembl&@gpendant,
I'Allemagne reste le principal fournisseur de larfeée, comme celui
de la plupart des pays européens (prés du quatias).

Le poids de I'Asie dans les importations frangatgéguipements
automobiles est croissant, passant de 6 % en ad%% en 2015,
en lien avec I'implantation en France de consturstgaponais et
Faugmentation des marques asiatiques dans ledparéhicules. Le
Japon est le premier fournisseur non européenferartee, avec des
livraisons qui augmentent de 4 % par an en moysunk derniére

décennie. Si la Chine occupe seulement la 5éme jpami les
fournisseurs non européens de France, elle sestehau deuxieme
rang pour 'ensemble des pays de I'Union européedegendant, les
achats francais a la Chine progressent rapidemgngp I'an).

Les achats a 'Afrique (Tunisie, Maroc) occuperd ptace réduite mais
sont quatre fois plus dynamiques que l'ensembleatess. IIs illustrent
linsertion progressive de ces pays dans la clagin@leur mondiale. Les
importations depuis ['Afrique sont constituées a%/0d'articles

électriques et électroniques, alors que les aabpt®s des autres zones
géographiques sont plus diversifiés.

Graph.4 : Répartition des échanges d’équipements
automobiles par zone géographique
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En définitive, en 2015, le solde commercial degpégeents automobiles
est excédentaire avec 'Amérique et 'Union eurapéeles plus gros
excédents bilatéraux francais se concentrenEspdygne et le Royaume-
Uni (+0,8 milliard chacun), suivi de l'Allemagne Qi¥ milliard). En
revanche, le déficit est important avec les NEND(Hlilliard) et l'ltalie
(-0,7 milliard). L'Asie constitue le plus gros dfiapres les NEM
(-0,6 milliard, dont -0,5miliard avec le Japor)essentiel de la
dégradation du solde sur 10 ans, soit -1,7 milieed répartit
en -1,1 milliard avec les NEM et -0,4 milliard evAsie.

Déficit marqué des firmes étrangéres

Les échanges d’équipements automobiles reposentiefsment sur les
groupes relevant de lindustrie automobile, qurésgntent 60 % des
importations et 75 % des exportations. Une autti @st constituée de
firmes dont l'activité reléeve du commerce ou defdhrication de
machines.

En France, le secteur des équipements se positiater@ment sur le

développement des technologies a forte valeurégjougcessitant des
investissements conséquents (réduction des éraigsitiimantes, interface
homme machine). Il est relativement concentrédespremiers groupes
réalisant le quart des échanges sur un total €8 Bxortateurs et 9 100
importateurs (groupes et entreprises indépendantes)

Les filiales des groupes sous contrile étrange¥o(des exportations et
54% des importations) pésent presque autant queertEsprises
francaises. Globalement, les firmes étrangéregisineat un déficit
de -1,2miliard en 2015, tandis que les entreprisancaises sont
excédentaires de +1,9 milliard.

Parmi les groupes étrangers, ceux sous contr@meeid dominent
nettement les échanges d’équipements automoliés él'exportation
et 34 % a l'importation), suivis des américaindet japonais (moins de
15 % chacun sur les deux flux).

Prés de la moitié des échanges réalisés par lepegrallemands
seffectuent avec I'Allemagne. Les groupes japoimajsortent surtout
depuis le Japon et les NEM, mais exportent prilagimnt vers
I'Allemagne. Leur implantation en France permetidsservir le marché
européen. La stratégie des groupes américains iviég@ pas les
relations avec la maison mére (moins de 6% detsathaEtats-Unis).

De fagon symétrique, les filiales a l'étranger geacipaux groupes
francais desservent les marchés lointains etaendlim chiffre d'affaires
dix fois supérieur a leurs exportations d'équipgsiaatomobiles.





