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L'auteur de « Stop Google » et « La robompbile » poursuit son exploration de |I’univers de
|"autonobile et de ses inpacts soci étaux en décortiquant |e phénonene Tesla. Conment, en a
pei ne deux décennies, Tesla est-il parvenu a inposer |le véhicule électrique come LA solution
d avenir de la nobilité, alors qu elle deneure encore inaccessible a la plupart d entre nous

? En 2023, la vente de véhicules Tesla a flirté avec les 2 nillions dans |e nonde, soit
quasi nent autant que les grands constructeurs comme Renault/Dacia. Au fond, de quoi le
phénonene « Tesla » est-il le nom?

L’intention de |’ auteur Franck Cazenave

« Pour la prenmiére fois dans ce livre, je partage de
SRAMNBER AARAMATR nonbr euses anecdotes personnelles. Quand je pense a la
"bagnol e", c'est-a-dire une voiture sinple, pas chére, avec
T E s I_ A un noteur therm que et quatre roues, pour transporter des
- personnes et leur bric-a-brac, je ne reménore des souvenirs
A TUE LA de la 2CV de ma grand-nere Jeanne, la Fiat 500 de ma nere,
BAGNOLE' ou la Citroén AX de non frére. Toutes ces voitures
" colt erai ent moins de 10 000 € aujourd hui. En tant
qu’ expert des nobilités, ce livre est aussi un ténoi gnage
sur |l es changenents a |’ oavre dans nos nodes de vie, la
nobilité, et |'inpact sur |'environnement et |la santé
publique de |"autonpbile. On ainme critiquer la voiture
seul enent de nonbreux francais n'ont pas de sol utions
e r sl i abl es et facilenent accessibles a disposition. Enfin, le
(e e e e nodél e de voiture électrique inposé par Tesla pourrait-il
W Descarres € Cie satisfaire les besoins de nobilité des francais, dans un
contexte de pouvoir d' achat sous pression ? »

Présentation du livre

« Tesla a tué le noteur therm que et |a bagnol e dans bon nonbre de pays ».

Dans |la premére partie du livre, Franck Cazenave dével oppe son anal yse de la stratégie m se en
celivre par Tesla pour conquérir nethodi quenent, nodéle apres nodeéle, de nouveaux segnments du
marché autonobile. Une ascension fulgurante qui tient en quel ques ingrédients savanment
orchestrés : perfornances du véhicule, design hyper-créatif, expérience clients hors nornes,
mar keting autonobile jamais vu et optimsation du systeme de production. Un dépl oi enent nondi al
qui doit aussi beaucoup a un allié objectif inattendu...la Chine !

La déflagration provoquée dans |’univers des acteurs historiques de la filieéere, notamment
européens, n'a pas fini de se faire sentir.. Ce « New Deal » autonpbile inpose des réactions...
mais |esquelles quand tant de retard a été pris et que les alternatives hybrides, hydrogénes
sont margi nal i sées voire déja obsol etes ?

L' avenir ? Le covoiturage et |es robonobiles !

Le phénonene Tesla a aussi des répercussions sur |les nobilités du quotidien. Franck Cazenave a
coordonné |'« Cbservatoire des zones a faibles émissions et des véhicules électriques » et
s’ appui e sur une étude a grande échelle (10 000 Frangais interrogés) conduite par |’institut
CSA. « Seuls 6 % se déclarent préts a acheter un véhicule électrique ! » Les réticences
rel évent de |'aspect technique (autonomie), économique (le prix a |’achat, le prix de
|"électricité) et de controverses écologiques (sur la fabrication et |le recyclage des
batteries). Et pourtant, comme l|le reléve |’ auteur, plusieurs enjeux s’'inmposent & nous.
Climatiques et environnenentaux avec |a nécessité de décarboner |es transports et des enjeux de
santé publique a travers |les nuisances sonores (dont le co(t social est estimé a 147 nmilliards
d euros) et la pollution atnosphérique (occasi onnant 40 000 décés prénmturés par an).

Puisqu'il wva falloir attendre encore une trentaine d années avant que ne disparaissent
total ement les véhicules thermiques - la fin de la vente des véhicules therm ques neufs étant
fixée a 2035 par |’ Europe — quelles sont les options en ternes de nobilité ?

Franck Cazenave en dégage deux. « A court terme, la solution la plus efficace pour une
meilleure utilisation des voitures est le covoiturage ! ». A noyen terne, « |le déploienment de

robonobi | es (navettes a conduite autonones) pernmettra de massifier |les transports collectifs et



a la demande sur la route. » De quoi boul everser un peu plus le nodele d affaire de |’industrie
autonobil e et des transports en comun ! L auteur s’ en explique dans le livre.

El on Musk |’ entrepreneur « nonde »

La trajectoire de Tesla est indissociablenent liée & celle de son |eader nulti-entrepreneur
visionnaire Elon Msk. Désornais considéré et regu a |’'égal d un Chef d Etat, son pouvoir
« sans frontieres ni légitimté dénocratique » dénmesuré interroge. L'anbition de Franck

Cazenave n’est pas d analyser |la psychol ogie du personnage mais d éclairer sur la stratégie a
| " oavre dans | e déploi enent de ses activités.

Car, bien au-dela de la seule production autonobile, |les chanps investis stratégi quenent par
El on Musk, via ses entreprises, s'inscrivent dans une démarche de maitrise totale d une chalne
de valeur d avenir. Celle-ci va des tél écomunications a I’ A en passant par |a production et
la distribution d électricité ou encore |'assurance. Une toile tissée qui a et aura des

r épercussi ons sur |les affaires du nonde.

L’ aut eur

De ses plus de 20 ans d' activités au service de la nobilité,

de |’innovation et du digital, Franck Cazenave en tire une
vi sion perspicace sur |es boul eversenents de |’ autonobile et
de son wusage par les Francais. Il est en charge du

dével oppenment de | a plateforne de covoiturage urbain, Citygo.
Il coordonne |’ Cbhservatoire des véhicules électriques et des

Zones Fai bl es Em ssions, avec |’Institut CSA

Docteur en Sciences de gestion, dipldéne de |’université
Gustave Eiffel et de Kedge, il enseigne a |’'école de
comerce, ESSCA, et donne des conférences en France et en
Europe. 1l est |’auteur des ouvrages Stop Google, Editions
Pearson, 2014, et La robonobile, Editions Descartes &C e,
2022. 1l a égalenent contribué a |’ ouvrage collectif Choc de
Mobi lités ! Histoire croisée au pr ésent des routes

intelligentes et des véhicul es comuni cants, Descartes & Ci e,
2016.
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