P HE

— PARTS HOLOING EURDPE —

Communiqué de presse

Résultats annuels 2025

Parts Holding Europe (PHE) confirme la solidité
de son modéle de croissance rentable en 2025

Arcueil, le 17 mars 2026 — PHE (Parts Holding Europe) annonce des résultats
solides pour I'exercice 2025. Le chiffre d’affaires 2025 de PHE s’éléve a 2 937,1 M€,
soit une hausse de +6,3 % par rapport a 2024. L’évolution des ventes est notamment
portée par une solide croissance organique de +3,9 %, complétée par la contribution
immédiate des acquisitions réalisées en 2025. La croissance est également
soutenue par la forte dynamique de l'international, ou la croissance organique atteint
+7,0 %, a comparer a +2,2 % en France. Linternational représente désormais 40 %
du chiffre d’affaires du Groupe, a comparer a 37 % en 2024.

L’EBITDA courant atteint 373,3 M€, en progression de 5 % par rapport a I'exercice
précédent, avec une contribution immédiate des acquisitions récentes d’environ +7
ME.

Dans un environnement de marché marqué par une normalisation de l'inflation des
prix et un calendrier moins favorable en nombre de jours ouvrés, cette performance
illustre la capacité du Groupe a continuer a générer des gains de parts de marché
rentables, avec une croissance du chiffre d’affaires supérieure a celle du marché.

En 2025, PHE a poursuivi sa stratégie de développement international avec
plusieurs acquisitions ciblées, notamment en Espagne et en Irlande, ainsi que le
renforcement de certaines participations existantes. Ces opérations ont contribué
deés la premiére année a la croissance du Groupe et participent a I'élargissement de
son empreinte géographique. En Espagne notamment, les activités maintiennent leur
forte dynamique avec une croissance organique d’environ 10 % du chiffre d’affaires
et de 'EBITDA en 2025. Le Groupe continue d’y renforcer sa présence et consolide
son leadership sur ce marché particulierement attractif et encore fragmenté. Ainsi en
janvier 2026, le Groupe PHE est entré en négociations exclusives en vue de
I'acquisition de 51% des groupes Polaris et Regueira. Cette opération reste soumise
aux autorisations des autorités de la concurrence.



Stéphane Antiglio, Président de PHE, déclare : « En 2025, PHE confirme la solidité
de son modeéle de croissance rentable. Dans un environnement de marché plus
exigeant, le Groupe poursuit sa dynamique de developpement grace a une
croissance organique soutenue, a la performance de ses activités internationales et
a l'inteégration réussie des acquisitions réalisées au cours de l'année. Je tiens a
remercier I'ensemble de nos collaborateurs et partenaires associés pour leur
engagement quotidien au service du développement du Groupe PHE. »

Faits marquants 2025 :

- Février 2025 — Entrée en négociations exclusives en vue d’une prise de
participation majoritaire dans Top Part, leader de I'apres-vente automobile en
République d’Irlande.

- Auvril 2025 — Acquisition de 75 % de la société AD Freco Parts en Catalogne
(Espagne) via AD Parts Intergroup.

- Auvril 2025 — Autodistribution classé parmi les meilleurs employeurs 2025 en
France par le magazine Capital et Statista.

- Juin 2025 — Prise de participation majoritaire dans Thijsen Autoparts en
Belgique via Doyen Auto.

A propos de Parts Holding Europe (PHE)

Parts Holding Europe (PHE) est un leader de la distribution indépendante de piéces
détachées pour Véhicules Légers et Poids Lourds en Europe de I'Ouest, présent en
France, en Belgique, aux Pays-Bas, au Luxembourg, en Italie, en Espagne et en
République d’Irlande. Par ses activités, il contribue a une mobilité abordable et
durable.

Fort de 10 000 collaborateurs, le Groupe PHE, soutenu par son actionnaire la société
familiale d’investissement cotée en bourse D’leteren Group, a réalisé en 2025 un
chiffre d’affaires consolidé d’environ 3 milliards d’euros.
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