
 
 

Open Modal achève sa transformation et renforce sa 
stratégie globale 
 
Paris, le 15 juillet 2025 – Après deux années de travail structurant, Open Modal finalise son 
plan de transformation, ouvrant une nouvelle page de son développement. Initiée mi-2022, 
cette transformation vise à rendre le Groupe plus agile face aux mutations profondes du 
transport et de la logistique, et à préparer son développement sur le long terme, en France 
comme en Europe. 
 

 
 
Une transformation anticipée pour construire l’avenir 
Lancée dans une période de forte croissance, cette transformation est née d’une 
volonté stratégique claire : renforcer durablement l’organisation interne, anticiper les 
évolutions du secteur et doter le groupe des moyens nécessaires pour faire face à la 
complexité croissante des flux logistiques. Jean-Claude Brunier, alors Président du 
groupe, en a été l’un des principaux moteurs, convaincu de la nécessité de 
moderniser le modèle de gouvernance et l’architecture opérationnelle. 

Jeanne Brunier, Directrice du Développement, et Anthony Cherubini, Directeur du 
Multimodal, à la tête des deux nouvelles directions créées à l’occasion ont 
accompagné le projet tout au long de son déploiement, jusqu’à sa mise en œuvre 
concrète. 



« L’année 2023, marquée par un contexte économique tendu pour le secteur, est 
venue confirmer la pertinence de cette démarche. Grâce aux premiers ajustements 
déjà engagés, Open Modal a su traverser cette période avec une réactivité accrue et 
une capacité d’adaptation renforcée. » — affirme Anthony Chérubini. 

Deux années pour construire une organisation robuste et agile 
La transformation s’est traduite par une refonte progressive des structures internes : 
clarification des responsabilités, fluidification des circuits de décision, renforcement 
des expertises métiers et transversalité accrue entre les pôles d’activité. 

Ces évolutions permettent désormais à Open Modal d’aborder une nouvelle phase 
de croissance, avec un positionnement renforcé sur le marché du transport combiné 
et une organisation pleinement opérationnelle. 

Une vision renforcée au service du développement 
S’appuyant sur ce socle rénové, Open Modal entend accélérer son développement 
en étendant progressivement son périmètre d’activité. Le groupe ambitionne de 
capitaliser sur son expertise multimodale et sur la qualité de son organisation pour 
proposer ses solutions logistiques sur de nouveaux marchés, tout en poursuivant 
son engagement pour la performance opérationnelle et la transition écologique du 
transport. 

« Cette transformation est une étape essentielle qui ouvre de nouvelles perspectives 
à Open Modal. Nous disposons aujourd’hui d’une organisation solide et agile qui 
nous permet d’envisager sereinement notre développement et France et hors de nos 
frontières historiques. » — Jeanne Brunier 

Une gouvernance consolidée autour de la famille Brunier 
À la suite du décès de Jean-Claude Brunier, cette transformation organisationnelle 
permet aujourd’hui à Open Modal de s’appuyer sur une gouvernance familiale 
consolidée. La gestion du groupe est désormais assurée par Antonin Brunier, 
Clémence Brunier et Jeanne Brunier, qui poursuivent ensemble l’engagement et la 
vision portés par Jean-Claude Brunier depuis la création du groupe. 

Dans la continuité de cette transformation, Open Modal réaffirme également sa 
volonté d’accompagner au plus près les besoins de ses clients, en leur garantissant 
une efficacité opérationnelle renforcée et des réponses toujours plus adaptées aux 
enjeux actuels. 
À PROPOS DU GROUPE OPEN MODAL 

Fondé en 2013 par la famille Brunier, le Groupe Open Modal développe un transport 
longue distance durable grâce à une stratégie unique d’intégration de tous les maillons 
de la chaîne du transport combiné rail route afin d’assurer un niveau de service 
hautement qualitatif, via ses différentes sociétés : TAB Rail Road, transporteur routier de 
marchandises et leader du TCRR en France ; T3M, Opérateur de Transport Combiné 
Rail Route présent sur 13 terminaux dont 4 en Italie ; BTM, Opérateur de Terminal 
Multimodal, présent sur les terminaux de Paris Valenton, Paris Bonneuil, TOP Miramas 
et Toulouse Fenouillet ; COMBIRAIL, Entreprise Ferroviaire spécialisée dans le TCRR. 

Le Groupe Open Modal réalise un chiffre d’affaires de 135 millions d’euros en 2024 et 
emploie 350 salariés. 


