COMMUNIQUE DE PRESSE

INDRA AUTOMOBILE RECYCLING A TRAITE PLUS
D’UN TIERS DES VEHICULES HORS D'USAGE EN 2015
ET DEVIENT LE 1 ACTEUR DU RECYCLAGE
AUTOMOBILE EN FRANCE

A l'occasion de sa convention annuelle nationale qui s'est tenue a
Lisbonne les 16 et 17 janvier derniers, INDRA a regu I'ensemble de
son réseau pour féter ses 30 ans. La circonstance a permis de rappe-
ler le succes de son business model et de récompenser les meilleurs
acteurs du réseau en France. Le groupe a annoncé un chiffre
d'affaire de 41 M€ en 2015 et projette un chiffre d'affaire réseau de
270 ME€. Ses convictions, ses expertises comme son organisation
explorent de nouvelles pistes de développement de la filiere « recy-

clage automobile » et présagent une année 2016 ambitieuse.

QU'EST CE QUE INDRA AUTOMOBILE RECYLING ?

Ce business model unique couvre 360° du recyclage automobile. Un
réseau visionnaire dont |'alchimie savante réside dans le respect les
directives européennes (atteinte de 95% de recyclage de la masse
du véhicule) et le développement de la rentabilité d'un réseau de
centres VHU dont les enjeux sont en pleine mutation. La recette
tient dans la convergence de quatre expertises complémentaires
(gestion et distribution, animation réseau, engineering, déconstruc-

tion) et une philosophie de mutualisation.

QUEL EST LE 1 ATTRIBUT DE INDRA AUTOMOBILE
RECYCLING ?

INDRA a vocation a structurer le marché en organisant des filiéres
matiéres, pieces de réemploi et traitement des véhicules accidentés
ou en fin de vie en provenance de particuliers. Son aptitude a fournir
une parfaite tracabilité des opérations de dépollution et de traite-
ment des matiéres permet d'éclairer les constructeurs. Ses compé-
tences aussi bien réglementaires que techniques aménent a décryp-
ter I"évolution du métier offrant aux membres de son réseau comme

aux institutions la possibilité d'interagir en conséquence.
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QUELS SONT LES ENJEUX DU RECYCLAGE AUTOMOBILE ?

1.5 millions de véhicules hors d'usage (VHU) sont détruits tous les
ans (source ADEME 2013) dont environ 500 000 voitures récupérées
par la filiere illégale. Depuis le 1¢ janvier 2015, une directive euro-
péenne impose le recyclage de 95% de la masse du véhicule. A ce
jour, seules les casses agrées ont la capacité d'y répondre. Cela
concerne 17 000 emplois non délocalisables mis en péril par la fi-
liere sauvage sans compter les conséquences écologiques puisqu’un
litre d’huile pollue 1000 m3 d’eau. Une prise de conscience par les

citoyens comme par les pouvoirs publics est de rigueur.

QUEL EST LE CHALLENGE POUR INDRA AUTOMOBILE
RECYCLING?

L'ambition du groupe INDRA est de permettre la progression de la
recyclabilité des véhicules. Depuis 30 ans, INDRA fédére un réseau
de centres VHU avec lequel, I'entreprise échange sur I'ensemble des
problématiques que rencontrent les centres agrées de Véhicules
Hors d'Usage (CVHU). INDRA développe des solutions motivant les
sociétés de déconstruction automobile a relever les défis environ-
nementaux et économiques de recyclage automobile. Pour que
cette évolution soit possible, INDRA, se met a disposition des CVHU
agrées pour les conseiller et optimiser leur rentabilité et la gestion
de leur site. Pour mieux comprendre les problématiques des CVHU
agréés, INDRA prolonge ses métiers de services avec la gestion d'un
site de déconstruction traditionnel et un autre plus industriel et peut,
ainsi développer des outils derniere génération grace a une exper-

tise métier forte.

QUELLES SONT LES SOLUTIONS-METIERS ASSURES PAR
INDRA ?



1/ INDRA AUTOMOBILE RECYLING assure la gestion et la distribu-

tion auprés de 350 centres VHU que le groupe accompagne avec

pour objectif de monter en qualité de prestation et en rentabilité.
Avec une part de marché de 35% en 2015, INDRA devient |'acteur
référent de la filiere avec 350 000 véhicules traités dans le réseau,
dont 280 000 ont été détruits. INDRA AUTOMOBILE RECYCLING a
fourni 100 000 véhicules a son propre réseau |'année derniere. Une
belle performance qui se traduit par un chiffre d'affaire en hausse de
10% en 2015.

2/ Pour assurer la rentabilité de la filiere, INDRA AUTOMOBILE

RECYCLING anime |I'ensemble de son réseau en conseillant les chefs

d’'entreprise et récompensant les meilleures performances visant a
structurer les centres. 600 CVHU ont investi en équipements, 200 ont
réaménagé leur atelier de dépollution et démontage et 30 ont réamé-
nagé en totalité leur site. Deuxiéme volet de la rentabilité, INDRA
tend également a monter en compétence les équipes. A ce titre, 60
modules de formation ont été dispensés et 350 personnes formées en

un an.

3/ Des solutions globales sont développées par INDRA AUTOMOBILE

RECYLING pour mutualiser et fédérer |'ensemble des acteurs. Déve-

loppeur d'outils commerciaux, INDRA investit sur la qualité de son
réseau tout en assurant un maillage qui tend a proposer un CVHU tous
les 50 km. Des investissements importants sur ces deux derniéres an-
nées ont permis de développer des outils tels que la plateforme digi-
tale PRECIS qui organise la commercialisation de la piéce de réemploi
au niveau national entre les professionnels (nécessaire a |'atteinte des
95 % de recyclabilité) ou le site web goodbye-car.com qui permet de
lutter contre la filiere sauvage, par la mise en relation des particuliers

avec les CVHU agrées.



QUELLE EST LA BOTTE DE NEVERS D'INDRA AUTOMOBILE
RECYCLING ?

La vocation d'INDRA tend surtout a devenir le pilier de I'économie
circulaire automobile. Pour répondre a cette exigence, INDRA dé-

tient un pdéle engineering travaillant & des projets visionnaires tels

que le développement de filieres matiéres, I'étude ergonomique
des postes de travail, la sécurité du démontage des voitures. Un in-
vestissement porté a 650 000 euros en 2015 par INDRA. Ce péle
recherche et développement prend d'ailleurs part a des projets eu-
ropéens d'avant-garde tels que VALTEX, VALVER, PAREO,
ROBOMATE. Parce que I'étude est indissociable de |'application, ce
département Engineering teste et améliore ses process et méthodes
sur ses deux sites en nom propre (industriel et déconstruction), ce
qui lui confére une parfaite compréhension des problématiques ren-
contrées par les CVHU agrées. INDRA peut, de ce fait, développer

des outils efficients.

Photos en piece jointe: Convention 2015/16 « INDRA
AUTOMOBILE RECYCLING féte ses 30 ans a Lisbonne et récom-

pense les meilleures performances réseau ».
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