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Après un début d’exercice 2025 mitigé, 
Volkswagen Group mise sur l’attractivité 
croissante de ses produits et une gestion 
maîtrisée de ses coûts  

« Conformément aux prévisions, Volkswagen Group a 
connu un début d’exercice mitigé.  

Nos modèles suscitent l’engouement auprès de nos 
clients. Les entrées de commandes sont en nette 
hausse en Europe de l’Ouest et notre carnet de 
commandes se remplit rapidement. En Europe de 
l’Ouest, une voiture vendue sur 5 est électrique. Le 
volume de ventes de véhicules électriques a plus que 
doublé au premier trimestre.  

Dans le même temps, le succès de nos modèles 
électriques a grevé notre résultat. Notre rentabilité 
opérationnelle, qui s’établit à près de 4 %, montre 
l’ampleur du travail qu’il reste à accomplir. 

Dans un contexte économique volatile, nous devons 
avant tout nous concentrer sur les éléments que nous 
pouvons maîtriser. Nous devons allier une gamme de 
produits attractive à une structure de coûts 
compétitive pour assurer la pérennité de notre 
entreprise sur un marché mondial en perpétuelle 
évolution. » 

Arno Antlitz, CFO & COO de Volkswagen Group 
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Chiffres clés 

Chiffre d’affaires de 
77,6 milliards d’euros au Q1 2025, 
hausse de 2,8 % en glissement 
annuel (Q1 2024 : 75,5 milliards 
d’euros) 

Le chiffre d’affaires du Groupe progresse de 
près de 3 %, porté par l’augmentation du 
volume de ventes sur les marchés à 
l’exception de la Chine. Les groupes de 
marques Core et Progressive ainsi que 
l’activité Financial Services enregistrent une 
hausse de leur chiffre d’affaires. Cette hausse 
est freinée par la baisse du chiffre d’affaires 
enregistrée par le groupe de marques Sport 
Luxury et de TRATON en raison d’un recul des 
chiffres de ventes.  

Résultat opérationnel de 
2,9 milliards d’euros au Q1 2025, 
baisse en glissement annuel (Q1 
2024 : 4,6 milliards d’euros) ; 
rentabilité opérationnelle à 3,7 % 

L’effet mix-prix légèrement défavorable, 
l’augmentation des coûts fixes et les 
incidences exceptionnelles à hauteur de 1,1 
milliard d’euros ont eu une incidence 
négative sur le résultat opérationnel. Hors 
incidences exceptionnelles, le résultat 
opérationnel est de 4,0 milliards d’euros, et la 
rentabilité opérationnelle de 5,1 %. 

Flux de trésorerie net à 

-0,8 milliard d’euros dans la
branche automobile au Q1 2025
(Q1 2024 : -2,5 milliards d’euros)

Au Q1 2025, le flux de trésorerie net est 
négatif, mais se situe au-delà du niveau de 
Q1 2024. Les activités de fusion-acquisition 
à hauteur de 0,7 milliard d’euros et les flux de 
trésorerie sortants liés aux mesures de 
restructuration à hauteur de 0,5 milliard 
d’euros ont grevé le flux de trésorerie net.

2,1 millions de véhicules vendus 
au Q1 2025, hausse de 0,9 % en 
glissement annuel (Q1 2024 : 
2,1 millions d’unités vendues) 

L’augmentation du volume de ventes en 
Europe (+ 4 %) et en Amérique du Sud (+17 %) 
surcompense la légère baisse enregistrée en 
Amérique du Nord (-2 %) et le recul attendu 
en Chine (-6 %).

Entrées de commandes en 
hausse de 29 % en Europe de 
l’Ouest au Q1 2025

Les nouveaux modèles toutes motorisations 
confondues comme le Volkswagen ID.7 
Tourer, le CUPRA Terramar, le Skoda Elroq, 
l’Audi Q6 e- tron, et la Porsche 911 génèrent 
une forte demande. En Europe de l’Ouest, le 
carnet de commandes s’établit à près d’un 
million de véhicules sur les trois premiers 
mois. Les commandes de véhicules 
électriques sont en nette hausse (+ 64 %) et 
représentent plus de 20 % du carnet de 
commandes total. 
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Perspectives pour l’exercice 2025 

Volkswagen Group table sur un chiffre d’affaires en hausse de 5 % maximum en glissement annuel. La 
rentabilité opérationnelle du Groupe devrait s’établir entre 5,5 % et 6,5 %. 

    Les prévisions ne tiennent pas compte de l’évolution récente des droits de douane.  
 

Pour la branche Automobile, Volkswagen Group table sur un taux d’investissement situé entre 12 % et 
13 % au titre de l’exercice 2025. Le flux de trésorerie net de la branche Automobile pour l’exercice 2025 
devrait se situer entre 2 et 5 milliards d’euros. Il inclut des sorties de trésorerie pour de futurs 
investissements mais aussi pour des mesures de restructuration prises lors de l’exercice 2024. Les 
liquidités nettes de la branche Automobile devraient s’établir entre 34 et 37 milliards d’euros au titre de 
l’exercice 2025. 

Au regard de l’évolution de la situation économique au 28 avril 2025, la rentabilité opérationnelle, le flux 
de trésorerie net de la branche Automobile et les liquidités nettes devraient se situer dans la fourchette 
basse des prévisions. Le Groupe a pour objectif de maintenir sa solide assise financière par une gestion 
optimisée de la trésorerie et des sources de financement de l’activité. 

Le contexte politique incertain, l’augmentation des restrictions commerciales et des tensions 
géopolitiques, l’intensification de la concurrence, la volatilité des marchés des matières premières, de 
l’énergie et des devises ainsi que le durcissement des réglementations liées aux émissions de CO2 
constitueront des défis à relever. 

 

Nota : Une modification des méthodes comptables appliquées à partir de janvier 2025 (établissement 
des états comptables et financiers en vue de leur publication) entraîne notamment une évaluation plus 
précise du chiffre d’affaires de la branche Automobile. Cette évolution entraîne mathématiquement une 
baisse du taux d’investissement de 130 points de base pour 2024, à 13,0 %. En raison de cette 
modification des méthodes comptables, nous tablons sur une baisse du taux d’investissement qui 
devrait s’établir entre 12 et 13 % au titre de l’exercice 2025, et à près de 10 % au titre de l’exercice 2027. 
Pour de plus amples informations à ce sujet, il convient de se reporter à la page 180 du Rapport annuel 
2024. 
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Informations sur les groupes de marques 
 

 

Core 

Chiffre d’affaires en hausse 
de 8 % en glissement annuel ; 
baisse de la rentabilité 
opérationnelle à 3,2 %, 
principalement en raison 
d’incidences exceptionnelles et 
de l’augmentation de la part des 
BEV dans le volume de ventes 
total. Hors incidences 
exceptionnelles, la rentabilité 
opérationnelle s’établit à 4,6 
%. 

 

Résultats Q1 2025 du 
groupe de marques Core le 
2 mai 2025 

Progressive 

Légère augmentation du 
résultat opérationnel à 
0,5 milliard d’euros. 
L’amélioration du mix a 
permis de surcompenser les 
incidences négatives liées 
aux provisions constituées au 
titre des quotas d’émissions 
de CO2. La rentabilité 
opérationnelle est de 3,5% (5,9 % 
hors incidences 
exceptionnelles). 

 

Résultats Q1 2025 du 
groupe de marques 
Progressive le 5 mai 2025 

Sport Luxury 

Baisse du chiffre d’affaires de 
4 % en raison du recul du 
volume de ventes ; chute du 
résultat opérationnel à 
0,7 milliard d’euros, 
rentabilité opérationnelle à 
8,7 %. La chute du résultat 
opérationnel s’explique par 
la baisse du chiffre 
d’affaires, notamment en 
Chine, la hausse des coûts 
des matières et de la 
recherche & développement 
et les charges de 
réorganisation de l’activité. 

 

Résultats Q1 2025 du 
groupe de marques Luxury 
le 29 avril 2025 

   

TRATON GROUP 

Chiffre d’affaires en baisse de 
10 % en raison de la baisse du 
volume de ventes chez Scania, 
MAN et International ; 
rentabilité opérationnelle en 
recul à 6,2 % en raison de la 
baisse de l’absorption des 
coûts fixes.   

 

Résultats Q1 2025 de TRATON 
Group le 28 avril 2025 

CARIAD 

Augmentation du chiffre 
d’affaires de 33 % au Q1, 
principalement en raison des 
produits dégagés sur les 
logiciels livrés en 2024. La 
perte opérationnelle est de  
-0,8 milliard d’euros  
(-0,6 milliard hors charges de 
restructuration), un chiffre 
stable en glissement annuel 
malgré la hausse des 
provisions pour dépréciation. 

Group Mobility 

Volume des contrats en 
légère augmentation dans 
l’activité Financial Services ; 
le résultat opérationnel 
contribue au résultat du 
Groupe à hauteur de 0,9 
milliard d’euros, un chiffre en 
nette hausse en glissement 
annuel porté par 
l’augmentation des 
volumes.  

https://www.audi.com/de/company/investor-relations.html
https://www.audi.com/de/company/investor-relations.html
https://www.audi.com/de/company/investor-relations.html
https://www.audi.com/de/company/investor-relations.html
https://investorrelations.porsche.com/de/financial-figures
https://investorrelations.porsche.com/de/financial-figures
https://investorrelations.porsche.com/de/financial-figures
https://www.volkswagen-group.com/de/artikel
https://www.volkswagen-group.com/de/artikel
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Chiffres clés de Volkswagen Group 

    Q1   

  2025  20241 
 % 

Chiffres en volume2 , en milliers d’unités       

Livraisons aux clients (unités) – nombre de 
véhicules livrés 

 2 134  2 104  +1,4 

Volume de ventes (unités) – nombre de 
véhicules vendus 

 2 100  2 081  +0,9 

Production (unités) – nombre de véhicules 
produits) 

 2 194  2 266  -3,2 

Effectifs (au 31 mars 2025/ 31 décembre 
2024) 

  
671,5 

  
679,5 

  
-1,2 

       

Chiffres en valeur (IFRS), en millions 
d’euros 

      

Chiffre d’affaires  77 558  75 461  +2,8 

Résultat opérationnel  2 873  4 552  -36,9 

Rentabilité opérationnelle (%)  3,7  6,0   

Bénéfices avant impôts  3 109  5 136  -39,5 

Rentabilité opérationnelle avant impôts 
(%) 

 4,0  6,8   

Bénéfices après impôts  2 186  3 678  -40,6 

       

Branche Automobile3       

Flux de trésorerie dans le périmètre des 
activités courantes 

 4 696  3 075  +52,7 

Mouvements de trésorerie liés aux 
opérations d’investissement dans le 
périmètre des activités courantes 4 

  
5 524 

  
5 612 

  
-1,6 

Flux de trésorerie net  -828  -2 537  + 67,4 

Liquidités nettes au 31 mars 2025 
/31 décembre 2024 

 33 180  34 414  -3,6 

Taux d’investissement (en %)  11,2  13,1   

       

1) Les chiffres de l’exercice précédent ont été corrigés (cf. explications relatives à la norme comptable 
IAS 8). 

2) Chiffres en volume incluant les coentreprises chinoises, ne faisant pas l’objet d’une consolidation 
intégrale. Les chiffres de ces sociétés sont consolidés par mise en équivalence. Le nombre de 
véhicules livrés de l’exercice antérieur a été actualisé par voie statistique. 

3) Modification des méthodes comptables. 
4) Hors acquisition et cession de participations : Q1 2025 : 4 834 M EUR (Q1 2024 : 5 407 M EUR). 
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Chiffres clés par groupe de marques et par segment d’activité 

du 1er janvier au 31 mars
Volume de 
ventes 

Chiffre 
d’affaires 

Résultat 
opérationnel 

Rentabilité 
opérationnelle 

Milliers de véhicules / millions 
d’euros 2025 2024 2025 2024 2025 20241 2025 2024 

Groupe de marques Core 1 224 1 192 35 340 32 773 1 118 2 082 3,2 6,4 

Groupe de marques 
Progressive  

277 243 15 431 13 725 537 466 3,5 3,4 

Groupe de marques Sport 
Luxury2

65 71 7 819 8 144 678 1 207 8,7 14,8 

CARIAD – – 237 179 -755 -552 – – 

Battery – – 2 0 -213 -79 – – 

TRATON Véhicules Utilitaires 

73 81 10 326 11 477 640 1 037 6,2 9,0 

Participations consolidées 
par mise en équivalence, 
Chine 3 

610 649 – – – – – – 

Volkswagen Group Mobility – – 14 866 13 780 948 786 6,4 5,7 

Autres4 -149 -155 -6 464 -4 617 -80 -395 

Volkswagen Group 2 100  2 081  77 558  75 461  2 873  4 552  3,7  6,0 

1) Chiffres corrigés pour l’exercice précédent. 
2) Y compris les services financiers de Porsche : chiffre d’affaires 8 858 M EUR (2024 : 9 011 M EUR), résultat opérationnel : 762 M EUR (2024 : 1 282 M 

EUR). 
3) Le chiffre d’affaires et le résultat opérationnel des sociétés consolidées par mise en équivalence en Chine ne sont pas compr is dans les chiffres 

consolidés ; la part de résultat opérationnel générée par ces sociétés s’établit à 272 M EUR (2024 : 429 M EUR). 

4) Dans le résultat opérationnel, il s’agit principalement de postes imputés au Compte de résultat dans lesquels figurent des opérations réalisées en interne
entre différentes entités du Groupe, en particulier après élimination des opérations intragroupe ; le chiffre comprend les am ortissements et 
dépréciations d’actifs identifiés dans le cadre de l’exercice de l’allocation du prix d’acquisition ainsi que les sociétés non affectées aux marques . 
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https://media.volkswagen.fr/

À propos de Volkswagen Group 

Sis à Wolfsburg (Allemagne), Volkswagen Group compte parmi les principaux acteurs du secteur automobile dans le monde. De 
dimension mondiale, le Groupe possède 115 sites de production implantés dans 17 pays européens et 10 pays d’Amérique du 
Nord et du Sud, d’Asie et d’Afrique. Les effectifs de l’entreprise sont de près de 680 000 salariés. Les véhicules construits par le 
Groupe sont commercialisés dans plus de 150 pays.  
Fort d’un vaste portefeuille, de marques solides, de technologies de pointe mises en œuvre à une échelle industrielle, d’idées 
novatrices aptes à générer des bénéfices et d’un management orienté sur le développement du modèle d’activité, Volkswagen 
Group entend œuvrer à l’avenir de la mobilité par des investissements dans des véhicules électriques et autonomes, dans la 
digitalisation et dans la durabilité. 
En 2024, le nombre total de véhicules livrés aux clients par le Groupe était de 9,0 millions (2023 : 9,2 millions). En 2024, le 
chiffre d’affaires consolidé était de 324,7 milliards d’euros (2023 : 322,3 milliards d’euros), pour un résultat opérationnel hors 
incidences exceptionnelles de 19,1 milliards d’euros (2023 : 22,5 milliards d’euros).  

Volkswagen Aktiengesellschaft, société par actions de droit allemand  
Siège : Wolfsburg  
Registre du commerce et des sociétés : Brunswick  
N° de registre du commerce HRB : 100484 
Président du Conseil de surveillance : Hans Dieter Pötsch 
Directoire : Oliver Blume (Président), Arno Antlitz, Ralf Brandstätter, Gernot Döllner, Manfred Döss, Gunnar Kilian, Thomas 
Schäfer, Thomas Schmall-von Westerholt, Hauke Stars 

Remarque : Les informations ci-dessus figurent systématiquement dans les courriels de Volkswagen. Elles ne présagent en rien 
du caractère juridique desdits courriels.

mailto:leslie.peltier@volkswagen.fr
https://media.volkswagen.fr/

