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RENAULT GROUP ET THALES NOUENT UN
PARTENARIAT STRATEGIQUE POUR
DEVELOPPER UNE FILIERE DRONE SOUVERAINE
EN FRANCE

e Thales et Renault Group annoncent la signature d'un accord de partenariat pour
développer et produire ensemble la Munition TéléOpérée (MTO) TOUTATIS a grande
échelle. Cette annonce intervient au lendemain de la présentation du véhicule
tactique innovant 4 TROOP par les deux Groupes.

e Ce partenariat stratégique conjugue I'excellence technologique de Thales dans la
défense al'expertise de Renault Group en matiére de conception industrielle, afinde
batirunefiliere souveraine de drone, agile et compétitive, répondant pleinement aux
enjeux de l'économie de guerre.

e Grdace & cette coopération, la production de la munition téléopérée pourrait
démarrerdés 2027, avec une capacité de 1000 unités par mois dés la premiére année,
marquant une montée en puissance des capacités industrielles francaises dans le
domaine.

e Ce partenariat garantit ainsi @ la France, un approvisionnement sécurisé et résilient
en munitions et répond aux nouveaux besoins opérationnels et stratégiques des
forces armées et a un enjeu de compaétitivité.

Boulogne-Billancourt, le 16 juin 2026 - Congue pour les conflits de haute intensité, la munition
téléopérée courte portée TOUTATIS apporte un nouvel avantage aux forces armées. Polyvalente,
elle peut étre mise en ceuvre par un soldat débarqué, et déployée depuis plusieurs plateformes
(véhicule de combat, aéronef ou plateforme navale). Résistante au brouillage électromagnétique,
équipée d'une téte militaire interchangeable selon la mission, TOUTATIS est capable de neutraliser
des cibles telles que des véhicules de combat, tout en maintenant 'Homme dans la boucle de
décision. Capable d'opérer au sein d'un essaim de drones, TOUTATIS est un systeme qui s'adapte
aux évolutions des besoins opérationnels.

«Je me réjouis de ['annonce de ce nouveau partenariat stratégique entre Thales et Renault Group. Il permet
d'unirles forces de deux champions frangais au service d'une filiere drone souveraine. Renault Group apporte
au projet "TOUTATIS" son expertise industrielle et les meilleurs standards de I'industrie automobile pour
concevolr, industrialiser et produire & grande échelle, dans des délais raccourcis et & colts réduits. Je suis fier
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au travail réalisé par nos équipes. Il contribue concrétement aux travaux engagés avec le ministere des
Armées et a l'effort de défense frangais et européen ». Frangois PROVOST, CEO de Renault Group

« Ce partenariat avec Renault Group constitue une étape importante pour le renforcement de capacités
souveraines, massives et au meilleur niveau mondial dans le domaine des drones. En associant ['excellence
de Thales dans les hautes technologies a la puissance industrielle de Renault Group, ce partenariat répond
aux besoins des forces armées et aux exigences de ['économie de guerre. », Patrice CAINE, Président-
directeur général de Thales

Renault Group et Thales ont également annoncé & Eurosatory 4 TROOP, un véhicule tactique
innovant adapté aux nouveaux besoins opérationnels des forces terrestres. Grdce & l'intégration
de drones,de capteurs,de communications sécuriséeshybrideset d'outils d'aide & la
décision boostés parintelligence artificielle, les forces terrestres pourront disposer d'un véhicule
aux capacités augmentées.

A propos de Renault Group

Renault Group est aux avant-postes d'une mobilité qui se réinvente. Le Groupe s'appuie sur la complémentarité de ses trois marques
automobiles - Renault, Daciq, Alpine - et sur sa captive financiere - Mobilize Financial Services - pour proposer des solutions de mobilités
durables et innovantes & ses clients. Implanté dans plus de 100 pays, Renault Group a vendu 2,337 millions de véhicules en 2025. Il réunit
plus de 100 000 collaborateurs quiincarnent au quotidien sa Raison d'Etre, pour que la mobilité nous rapproche les uns des autres.

Prét a relever des défis sur route comme en compétition, le Groupe est engagé dans une transformation ambitieuse et génératrice de
valeur centrée sur le développement de technologies et de services inédits, et d'une nouvelle gamme de véhicules encore plus
compétitive, équilibrée et électrifiée. En phase avec les enjeux environnementaux, Renault Group a I'ambition d'atteindre la neutralité
carbone en Europe d'ici & 2040 et dans le monde d'ici & 2050.

Davantage d'information : https://www.renaultgroup.com/fr/

A propos de Thales

Thales (Euronext Paris: HO) est un leader mondial des hautes technologies pour les secteurs de la Défense, de I'Aérospatial et de la
Cybersécurité & Digital. Son portefeuille de produits et de services innovants contribue & répondre & plusieurs défis majeurs :
souveraineté, sécurité, durabilité et inclusion.

Le Groupe consacre 4,5 milliards d'euros par an & la Recherche & Développement dans des domaines clés, en particulier pour les
environnements critiques, tels que I'Intelligence Artificielle, la Cybersécurité, le Quantique et les technologies du Cloud.

Thales compte plus de 85 000 collaborateurs dans 65 pays. En 2025, le Groupe a réalisé un chiffre d'affaires de 22,1 milliards d'euros.
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