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2016 consacre le renforcement de la coopération entre
Daimler et I’Alliance Renault-Nissan

e Les projets communs montent en puissance dans tous les domaines
(véhicules, moteurs et approvisionnements croisés) sur trois
continents

¢ Premiére mondiale des versions électriques des nouvelles smart
fortwo, smart cabrio et smart forfour* dont les moteurs sont fabriqués
a 'usine Renault de Cléon

e Le premier pick-up Mercedes-Benz prend forme, le chantier des sites
de production de I’Alliance en Espagne et en Argentine avance
comme prévu

¢ Le site de fabrication commun d’Aguascalientes, au Mexique, se
prépare a la production pilote de véhicules compacts haut de gamme
de nouvelle génération

¢ Le renforcement du partenariat en 2016 a permis de générer des
économies d’échelle pour les deux groupes et de produire des
véhicules a haute valeur ajoutée pour les clients

PARIS — Le partenariat stratégique entre I'Alliance Renault-Nissan et Daimler AG
entre dans sa phase de maturité alors qu'’il aborde sa septiéme année en 2016,
ont déclaré aujourd’hui les dirigeants des deux entreprises lors de leur point
presse annuel lors du Mondial de I'’Automobile de Paris.

“Le partenariat entre Daimler et I'Alliance a mQri et s’est élargi”, a commenté
Carlos Ghosn, Président-Directeur général de I'Alliance. “Il se fonde sur un esprit
de coopération et de confiance qui s’est renforcé au fil des ans. Les résultats ont
clairement profité a chacun des partenaires. En partageant les colts de
développement et de production, nous avons pu pénétrer de nouveaux segments
et offrir a nos clients des véhicules plus attractifs, dotés des derniéres
technologies, a des prix plus compétitifs.”

Dieter Zetsche, Président du Conseil d’administration de Daimler et Responsable
de Mercedes-Benz Cars, renchérit: “Au cours des sept derniéres années nous
avons mis en place un partenariat qui va maintenant des piéces détachées aux
plateformes, du co-développement a la coproduction, et des voitures particuliéres
aux véhicules utilitaires. Et nous I'avons fait avec des équipes orientées-projets et
trés diverses, qui partagent leurs compétences entre les continents. Nos
ingénieurs sélectionnent les meilleures idées — qu’elles viennent de Paris, de
Stuttgart ou de Yokohama. Notre future coopération promet donc de donner
encore de beaux résultats.”

Voici les étapes clés de I'année écoulée :

e Versions électriques des nouvelles smart fortwo, smart cabrio et



smart forfour*: Ces toutes nouvelles smart et la Renault Twingo ont été les
premiers véhicules construits sur une plateforme commune par Daimler et
I'Alliance. Lancée en 2014, la smart deux-places est fabriquée a l'usine
Daimler de Hambach, France, tandis que les véhicules quatre-places sont
produits a I'usine Renault de Novo Mesto, Slovénie. Les premiéres
réactions des clients a ces trois modeles ont été tres positives. Il a donc été
décidé de pousser plus loin le projet, comme I'ont annoncé les deux
dirigeants. Les versions électriques de la smart fortwo, la smart cabrio et la
smart forfour* ont été dévoilées au Salon de '’Automobile de Paris. Les
nouveaux moteurs sont construits dans l'usine Renault de Cléon, France. La
batterie du nouveau moteur de la smart est produite par une filiale de
Daimler, “Deutsche ACCUmotive,” a Kamenz, en Allemagne. Smart est
ainsi la toute premiére marque a proposer chaque modéle de sa gamme
avec un moteur a combustion ou un moteur électrique avec batterie.

Mise en chantier de COMPAS, premiére usine commune de
production: En 2015, Nissan et Daimler posaient la premiére pierre de
l'usine d’Aguascalientes, Mexique, un chantier d’'un milliard de dollars, qui
produira la nouvelle génération de véhicules compacts haut de gamme pour
Infiniti dés 2017, et pour Mercedes-Benz a partir de 2018. Le recrutement et
'équipement de I'usine ont démarré en mai 2016 conformément au
calendrier. La construction du site s’achévera en 2017, puis suivront les
préparatifs pour la production pilote de véhicules Infiniti. Un nouveau
protocole d’évaluation de la qualité sera mis en ceuvre afin de garantir une
qualité irréprochable a ces modéles haut de gamme. Le site devrait
produire plus de 230.000 unités par an d’ici 2020. Ces modéles seront
également fabriqués dans d’autres usines Daimler et Nissan en Europe et
en Chine.

Extension de la coopération au pick-up d’'une tonne: En 2015, Daimler
et Nissan annoncaient le développement commun du premier pick-up
Mercedes-Benz. Ce nouveau pick-up partagera une partie de son
architecture avec le tout nouveau Nissan NP300. Daimler se chargera de
'ingénierie et de la conception pour répondre aux besoins spécifiques de
ses clients en Europe, Australie, Afrique du Sud et Amérique Latine. Ce
véhicule possédera toutes les caractéristiques et les prestations distinctives
de Mercedes-Benz. Le pick-up Mercedes-Benz sera produit dans l'usine
Renault de Cordoba, en Argentine, et dans I'usine Nissan de Barcelone, en
Espagne, ou seront aussi fabriqués le Nissan NP300 Frontier et le Renault
Alaskan. En octobre, Mercedes-Benz en réveélera davantage sur le design,
la stratégie commerciale et les marchés du nouveau pick-up.

Production commune de moteurs en Amérique du Nord: La mise en
commun du développement et de la production de moteurs alliée a des
projets d’approvisionnements croisés pour les piéces moteur signe une
coopération inédite dans le segment des groupes motopropulseurs qui
couvre les moteurs et les transmissions. L’usine Nissan de Decherd dans le
Tennessee, aux Etats-Unis, est emblématique de ce succés dans la
fabrication partagée de moteurs. En juin 2014, la production de moteurs a
essence 2 litres, 4 cylindres a démarré pour Nissan ; les opérations pour les
moteurs Daimler ont débuté en octobre 2014. Depuis, I'usine a construit
environ 250.000 moteurs. L’extension du site, décidée début 2016, est en
cours. L'usine Nissan de Decherd est devenue un important pilier du réseau
mondial de production de Daimler, caractérisé par sa souplesse (en plus de



répondre a la demande locale, I'usine exporte des moteurs vers les sites
Mercedes d’East London, Afrique du Sud, et des composants usinés vers
Allemagne).

Quand le partenariat Daimler-Alliance a été initié en avril 2010, le périmetre de
collaboration se limitait a I'origine a trois projets, essentiellement en Europe.
Depuis ces débuts modestes, les projets communs aux deux partenaires se
multiplient dans tous les domaines (produits, moteurs et approvisionnements
croisés) en Europe, en Asie et en Amérique du Nord et du Sud.

* Consommation d’énergie électrique: 13.1 — 12.9 kWh/100 km; émissions de
CO2, cycle mixte: 0 g/km

Daimler at a Glance

Daimler AG is one of the world’s most successful automotive companies. With its
divisions Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans, Daimler
Buses and Daimler Financial Services, the Daimler Group

is one of the biggest producers of premium cars and the world’s biggest
manufacturer of commercial vehicles with a global reach. Daimler Financial
Services provides financing, leasing, fleet management, insurance, financial
investments, credit cards, and innovative mobility services.

The company’s founders, Gottlieb Daimler and Carl Benz, made history with the
invention of the automobile in the year 1886. As a pioneer of automotive
engineering, Daimler continues to shape the future of mobility today:

The Group’s focus is on innovative and green technologies as well as on safe and
superior automobiles that appeal and fascinate. Daimler consequently invests in
the development of alternative drive trains with the long-term goal of emission-free
driving: from hybrid vehicles to electric vehicles powered by battery or fuel cell.
Furthermore, the company follows a consistent path towards accident-free driving
and intelligent connectivity all the way to autonomous driving. This is just one
example of how Daimler willingly accepts the challenge of meeting its
responsibility towards society and the environment.

Daimler sells its vehicles and services in nearly all the countries of the world and
has production facilities in Europe, North and South America, Asia, and Africa. Its
current brand portfolio includes, in addition to the world’s most valuable premium



automotive brand, Mercedes-Benz, as well as Mercedes-AMG, Mercedes-
Maybach and Mercedes me, the brands smart, Freightliner, Western Star,
BharatBenz, FUSO, Setra and Thomas Built Buses, and Daimler Financial
Services’ brands: Mercedes-Benz Bank, Mercedes-Benz Financial, Daimler Truck
Financial, moovel, car2go and mytaxi. The company is listed on the stock
exchanges of Frankfurt and Stuttgart (stock exchange symbol DAI). In 2015, the
Group sold around 2.9 million vehicles and employed a workforce of 284,015
people; revenue totalled €149.5 billion and EBIT amounted to €13.2 billion.

A PROPOS DE L’ALLIANCE RENAULT-NISSAN

L’Alliance Renault-Nissan est un partenariat stratégique établi entre Renault (dont
le siege se trouve a Paris) et le Japonais Nissan (basé a Yokohama), qui a deux
construisent 10% des voitures commercialisées dans le monde. Partenaires
stratégiques depuis 1999, Renault et Nissan ont vendu 8,5 millions de véhicules
dans prés de 200 pays en 2015 L’Alliance a par ailleurs conclu des accords de
collaboration stratégique avec d’autres constructeurs dont I'Allemand Daimler, le
Japonais Mitsubishi, et le Chinois Dongfeng. L’Alliance détient une part
maijoritaire dans la co-entreprise qui contréle AVTOVAZ, le principal fabricant
automobile de Russie.
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