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RESEAU DE RECHARGE D'HYDROGENE AU JAPON : DEVELOPPEMENT EN COENTREPRISE EN 2018

Les signataires sont Nissan Motor Co Ltd., Toyota Motor Corporation, Honda Motor Co Ltd., JXTG Nippon Oil & Energy
Corporation, Idemitsu Kosan Co Ltd., Iwatani Corporation, Tokyo Gas Co Ltd., Toho Gas Co Ltd., Air Liquide Japan Ltd.,
Toyota Tsusho Corporation et Development Bank of Japan Inc.

La nouvelle coentreprise aura pour but d’accélérer le développement, au Japon, de l'infrastructure de recharge
d’hydrogéne. Les onze signataires sont les premiers promoteurs de son développement. L'objectif de développer ce
réseau de recharge est a l'initiative commune des entreprises et pouvoirs publics japonais. L'objectif fixé dans le plan du
ministére de I'’économie, du commerce et de l'industrie japonais (METI) est d’installer 160 stations de recharge a horizon
2020, et que 40 000 véhicules a pile a combustible a I’hnydrogéne soient en circulation dans I'archipel a la méme
échéance.

L'objectif pour cette nouvelle coentreprise est d’accroitre la coopération entre les onze signataires : constructeurs
automobiles, développeurs d’infrastructures et organismes financiers, afin que I'avancement soit parfaitement coordonné
entre infrastructure de recharge et véhicules.

Les développements concrets gérés par la coentreprise comprendront notamment :
1. Le déploiement stratégique de l'infrastructure d’hydrogéne

e Le but est d’opérer ce développement en une décennie. 80 nouvelles stations devront voir le jour sur les quatre
premiéres années. Pour ce faire, de nouveaux entrants seront invités a rejoindre le projet.

e En coordination avec le plan gouvernemental, la coentreprise développera son propre plan de déploiement de stations
a I’hnydrogéne (“Hydrogen Recharging Station Deployment Plan”). Et ce, afin de mailler I'ensemble du pays, et de rendre
ainsi accessible les véhicules a pile a combustible dans tout I'archipel.

2. La contribution a I'exploitation optimale de ce réseau

C’est la coentreprise qui gérera I’'exploitation des stations de recharge d’hydrogéne dans I'archipel. Grace a la collecte et
a l'usage des données, au fur et a mesure de la mise en place des stations de recharge a I’hydrogene, la coentreprise
contribuera a une amélioration permanente de ce réseau :

e Adaptation aux clients & facilité d’utilisation pour les possesseurs de FCV

Afin d’encourager le développement des véhicules a pile a combustible (FCV) a hydrogéne, la coentreprise aura pour but
d’accroitre l'accessibilité et la praticité de ce systéme de recharge, et du réseau. Ces travaux seront entrepris en
coordination avec l'association pour I'usage de I'hydrogene (Association of Hydrogen Supply and Utilization Technology,
HySUT), association qui oeuvre déja a I'expansion de ce marché et de son infrastructure.

e Réduction des colts, adaptations réglementaires

Il est prévu que la coentreprise collabore activement avec plusieurs organismes tiers comme le HySUT mentionné plus
haut, ou la conference pour la commercialization de piles a combustible au Japon (Fuel Cell Commercialization
Conference of Japan, FCCJ). Et ce, afin de contribuer a réduire les colts a I'usage par une plus grande standardisation,
ou en s’assurant de la parfaite conformité reglementaire de chaque développement.

Pour mener ce projet de grande ampleur a bien, chaque entreprise signataire y occupera un role-clé :

¢ Les entreprises en charge de développer I'infrastructure sont appelées a investir et a implanter, concrétement, les
stations de recharge d’hydrogene dans tout le pays. Elles seront également en charge de leur exploitation au nom de la
coentreprise.

e Les constructeurs automobiles contribueront financierement a ces opérations de déploiement. Cette contribution servira
au fonctionnement de la coentreprise, mais également a développer le réseau lui-méme et a développer sa notoriété
aupres du grand public.

e Les institutions financiéres assureront une partie du financement de I'infrastructure par leurs investissements. Ces
institutions rendront ainsi possible I'implantation durable de ce réseau, en diminuant d’autant la charge financiere de son
développement par les autres entreprises signataires.

La nouvelle coentreprise se donnera également pour but d'intégrer rapidement d’autres signataires, afin d’étendre le plus
vite possible et de maniére durable le réseau de recharge d’hydrogéne au Japon, et que ce réseau et les véhicules s’y
développent de maniére totalement intégrée.

Role des onze signataires

e Développement de l'infrastructure : JXTG Nippon Qil & Energy Corporation, Idemitsu Kosan Co. Ltd., Iwatani
Corporation, Tokyo Gas Co. Ltd., Toho Gas Co. Ltd., Air Liquide Japan Ltd.

e Constructeurs automobiles : Toyota Motor Corporation, Nissan Motor Co. Ltd., Honda Motor Co. Ltd.
e Institutions fiancieres : Toyota Tsusho Corporation, Development Bank of Japan Inc.

A propos de Nissan Motor Co., Ltd.

Nissan propose une gamme compléte de véhicules de plus de 60 modeles sous les marques Nissan, Infiniti et Datsun. Au
cours de I'exercice fiscal 2016, Nissan a vendu plus de 5,63 millions de véhicules a travers le monde, générant un chiffre
d'affaires de 98,7 milliards d’euros environ (11 720 milliards de yens). Au cours de I'année fiscale 2017, I'entreprise s’est
engagée dans le plan Nissan M.0O.V.E. to 2022, un plan sur six ans avec pour objectif une croissance de +30% du chiffre
d’affaires annuel pour atteindre 130,6 milliards d’euros (16 500 milliards de yens) d’ici la fin de I'année fiscale 2022, et
générer au cumul 19,8 milliards d’euros (2 500 milliards de yens) de free cash flow automobile, avec une marge
opérationnelle de 8%. Dans le cadre de Nissan M.0.V.E. to 2022, I'entreprise prévoit d’étendre son leadership dans le
domaine des véhicules électriques, symbolisé par le véhicule 100% électrique le plus vendu au monde de I'histoire, la
Nissan LEAF.

Basé a Yokohama au Japon, le siége social de Nissan est responsable de six régions différentes : Asie & Océanie ;
Afrique, Inde & Moyen Orient ; Chine ; Europe ; Amérique Latine ; Amérique du Nord. Nissan emploie 247 500
collaborateurs et est partenaire du constructeur frangais Renault depuis 1999. En 2016, Nissan a acquis 34% des parts
de Mitsubishi Motors. Renault-Nissan-Mitsubishi est aujourd'hui le premier constructeur automobile mondial, et représente
presque 10 millions de véhicules vendus au cumul par an.

Pour plus d'information sur nos produits, services et engagements dans la mobilité durable sur le site nissan-global.com.
Vous pouvez également nous suivre sur Facebook, Instagram, Twitter et LinkedIn et regarder nos dernieres vidéos sur
YouTube.
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