Communiqué de presse

Des résultats financiers élevés
au T2 2025, le plan PowerUP
2026 s'exécute comme prévu

Paris, le 31 juillet 2025

RESULTATS DU T2 2025

Résultat net part du groupe de 271 millions d’euros, en hausse de 38,5% par rapport au T2 2024
Rentabilité des capitaux propres tangibles (ROTE) & 13,7% par rapport & 10,1% au T2 2024
Résultat par action? & 0,30 euros, en hausse de 42,4 % par rapport au T2 2024

Marges de location et des services d 712 millions d’euros, en hausse de +3,7% par rapport au T2
2024. Marges sous-jacentes® & 550 pb des actifs productifs moyens par rapport & 539 pb au T2
2024

Résultat des ventes de véhicules d'occasion et les ajustements de dépréciation & 143 millions
d’euros, en hausse de 45,9% par rapport au T2 2024

Synergies? a 86 millions d'euros au T2 2025, par rapport & 27 millions d’euros au T2 2024
Coefficient d’exploitation® a 57,6%, en baisse de 4,3 pp par rapport au T2 2024

Actifs productifs® a 52,9 milliards d’euros, globalement stable par ropport a fin juin 2024
Ratio CET1 & 13,5% & fin juin 2025

T Les résultats du Groupe au 30 juin 2025 ont été examinés par le Conseil d'administration, présidé par Pierre Palmieri, le
30 juillet 2025. Les procédures d'examen limité effectuées par les commissaires aux comptes sur les états financiers
consolidés résumés sont en cours

2 Bénéfice net par action dilué, calculé selon lo norme IAS 33. Bénéfice par action non dilué pour le T2 2025 & 0,31 euros

* Hors résultat des ventes de véhicules d’occasion et éléments non récurrents.

*Informations de gestion

°Valeur nette comptable de la flotte de location plus les créances nettes sur les contrats de location-financement



Le 31 juillet 2025, Tim Albertsen, directeur général
d’'Ayvens, commentant les résultats du Groupe du
T2 2025, déclare :

« Je me réjouis qu’Ayvens ait de nouveau offiché des résultats financiers élevés au deuxiéme
trimestre 2025, en capitalisant sur la performance solide du début d’année. Ceci marque un
premier semestre robuste et satisfaisant, malgré un contexte économique mitigé.

En Europe, les immatriculations de voitures neuves n’ont pas encore retrouvé leur niveau d’avant
la crise du Covid. Dans ce contexte, nous renforgons avec succés nos capacités a servir le segment
de la clientéle des particuliers en pleine croissance, directement a travers la marque Ayvens, un
point d’'attention stratégique pour nous.

Nous poursuivons l'exécution de notre plan stratégique PowerUP 2026 avec discipline et
détermination. L'intégration progresse de maniére satisfaisante, avec les migrations effectives
dans quatorze des vingt-et-un pays oU nous sommes en doublon. Ceci génére déja des synergies
tant sur les revenus que sur les coUts, et notre performance financiére qui en résulte confirme que
nous avangons dans la bonne direction.

Avec une transformation stratégique désormais bien engagée, j'ai annoncé mon départ a la
retraite le 1°" décembre 2025. Le Conseil d'administration a assuré une transition fluide de la
direction, avec la nomination de Philippe de Rovira en qualité de Directeur général d’Ayvens &
compter de cette date. J'ai toute confiance en Philippe et I'équipe de direction pour mener a bien
la feuille de route stratégique et financiére, et engager les prochaines étapes du développement
d’Ayvens.

Je me réjouis de présenter nos résultats du 3™ trimestre fin octobre. En attendant, je tiens a
remercier I'ensemble de nos collaborateurs pour leur contribution et leur engagement. Ce fut un
honneur et un privilege de conduire Ayvens sur ce chemin exceptionnel. Ensemble, nous avons
construit un leader mondial et une plateforme forte pour le futur. »



A propos d’Ayvens

Ayvens est un leader mondial de la mobilité durable, engagé a
rendre la vie des usagers plus fluide. Nous améliorons la mobilité
depuis des décennies, en proposant des services de location
longue durée, d'abonnement flexibles, de gestion de flotte et des
solutions multimodales a une clientéle de grandes entreprises, de
PME, de professionnels et de particuliers.

Avec plus de 14 000 employés dans 42 pays, 3,2 millions de
véhicules et la plus grande flotte multimarque de véhicules
électriques dans le monde, nous tirons parti de notre position
unique pour ouvrir la voie vers la neutralité carbone et étre a la
pointe de la transformation digitale du secteur de la mobilité.

L’entreprise est cotée sur le compartiment A d'Euronext Paris
(ISIN : FR0013258662 ; Ticker : AYV). Société Générale est
['actionnaire majoritaire d’Ayvens.

Pour en savoir plus, rendez-vous sur ayvens.com






