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Synergies : Volvo Cars et Geely renforcent leur partenariat et créent une joint-venture

v

Volvo Cars, le constructeur automobile premium, prévoit la création d’une nouvelle joint-venture
technologique avec Geely Holding, le groupe automobile chinois, pour mettre en commun leurs
technologies actuelles et futures, renforcer les synergies industrielles et réaliser des économies
d’échelle afin de développer plus rapidement la nouvelle génération de véhicules électrifiés.

Selon le protocole d’accord signé ce jour, Volvo Cars, Geely Auto et LYNK & CO partageront I'architecture produit
et les technologies de motorisation par le biais d’accords de licence technologique gérés par la nouvelle joint-
venture. lls approfondiront leur coopération en mutualisant I'achat des composants afin d’en réduire les colts.

Volvo Cars, Geely Auto et LYNK & CO sont des filiales de Geely Holding, le groupe automobile chinois. La nouvelle
joint-venture sera détenue a parts égales par Volvo Cars et Geely Holding. Son siége sera établi en Chine et une
filiale sera créée a Goteborg, en Suede.

« Les partenariats destinés a partager un savoir-faire et des technologies sont monnaie courante dans l'industrie
automobile, et c’est le modeéle que nous avons choisi », a déclaré Hakan Samuelsson, Président et CEO de Volvo
Cars. « Cette future collaboration renforcera la capacité de Volvo a développer la nouvelle génération de véhicules
électrifiés ».

Volvo Cars et Geely partagent déja leurs technologies, et notamment la plate-forme CMA (Compact Modular
Architecture) utilisée par Volvo Cars, pour sa gamme 40 de véhicules compacts dont le lancement est imminent,
mais aussi par LYNK & CO.

Les droits de propriété intellectuelle sur les technologies communes resteront détenus par I'entreprise a 'origine du
développement, tandis que les technologies en tant que telles seront exploitées par Volvo et par Geely Auto et
LYNK & CO dans le cadre d’accords de licence.

Les futures plates-formes modulaires et autres technologies seront mises en commun et développées sur la base
d’accords de partage des colts. L’entreprise a l'initiative du développement détiendra la technologie et la mettra a
I'entiére disposition des autres entreprises du groupe qui pourront I'exploiter, ce qui réduira les colts de
développement totaux.



La collaboration devrait porter sur les composants des véhicules électrifiés tels que les cellules de batteries, les
moteurs électriques ou les systéemes de recharge afin d’optimiser les synergies.

Par ailleurs, Volvo prendra une part minoritaire significative dans le capital de LYNK & CO. Cette participation
permettra a LYNK & CO de bénéficier de la technologie de Volvo, dés a présent et a I'avenir. LYNK & CO sera
conjointement détenue par Geely Holding, Geely Auto et Volvo Cars.

« Le partage des technologies et des plates-formes nouvelles génération sera bénéfique pour 'ensemble de notre
portefeuille. Et nous parviendrons, j'en suis convaincu, a exploiter ces synergies tout en préservant I'identité et
I'autonomie stratégique de chacune de nos marques », a déclaré Li Shufu, PDG de Geely Holding.

Les transactions évoquées ci-dessus sont sujettes a accords définitifs et a I'approbation des autorités
compétentes.

Note aux rédacteurs :
Pour consulter le communiqué de presse de Zhejiang Geely Holding Group, rendez-vous sur :
http://www.geelyholding.com/geelyandvolvocarstocooperateontechnologyandsourcingthroughnewjointventure

Volvo Car Group en 2016

Au cours de I'exercice fiscal 2016, le résultat d’exploitation de Volvo Car Group a atteint 11 milliards de SEK

(1,2 milliard d'euros), contre 6,6 milliards de SEK (697 millions d’euros) en 2015. Le chiffre d’affaires pour cette
période s’éleve a 180,7 milliards de SEK (19,1 milliards d'euros) contre 164,043 milliards de SEK (17,3 milliards
d’euros) en 2015. Sur 'ensemble de I'année 2016, les ventes mondiales ont atteint un record de 534 332 véhicules
écoulés, soit une hausse de 6,2 % comparativement & 2015. Ces ventes historiques couplées a un résultat
d’exploitation record incitent Volvo Car Group a poursuivre ses investissements vers sa transformation a I'échelle
mondiale.

A propos de Volvo Car Group

Volvo existe depuis 1927. Aujourd’hui, Volvo est une des marques automobiles les plus connues et les plus
respectées au monde, avec 534 332 véhicules vendus en 2016 dans une centaine de pays. Volvo Cars appartient a
la société chinoise Zhejiang Geely Holding (Geely Holding) depuis 2010, et était rattaché jusqu’en 1999 au groupe
suédois Volvo Group, lorsque la compagnie a été rachetée par 'américain Ford Motor Company. En 2010, Geely
Holding a acquis Volvo Cars.

En décembre 2016, Volvo Cars comptait plus de 31 000 employés a travers le monde. Le siege social, le
développement produit, le marketing et 'administration de Volvo Cars sont principalement situés a Géteborg, en
Suéde. Le siége de Volvo Cars en Chine se trouve a Shanghai. Ses principales usines de production de voitures se
situent a Goteborg (Suéde), Gand (Belgique), et Chengdu (Chine) ; les moteurs sont fabriqués a Skévde (Suede) et
Zhangjiakou (Chine), et les éléments de carrosserie a Olofstrom (Suéde).
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