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Symbio inaugure sa premiere Gigafactorie SymphonHy,
le plus grand site europeen integre pour la production
de piles a combustible hydrogene, soutenant le deploiement
d'une mobilite durable et performante.

e (raceaune capacite dinnovation et d'industrialisation de pointe avec 50 000
systemes produits annuellement, SymphonHy ouvre la vole a une
production a grande echelle permettant de soutenir ses clients dans leurs
ambitions pour une mobilite decarbonee,

e SymphonHy est partie integrante d'HyMotive, un projet strategique a 1
milliard d'euros visant a developper une technologie de rupture, soutenu
par l'Union europeenne et le Gouvernement frangais dans le cadre du PIIEC,
Hymotive creera 1 000 emplols sur la duree du projet.

e Avec les piles a combustible Symbio, Stellantis continuera d'étendre son
offre hydrogene avec des fourgonnettes de grande taille, les pickups de sa
marque Ram et des vehicules de plus grande dimension pour le marche
nord-americain, au-dela de sa gamme de vehicules utilitaires de taille
moyenne degja disponibles en Europe.

SAINT-FONS (69), France, 5 decembre 2023 - Symbio, co-entreprise detenue a parts
egales par Forvia, Michelin et Stellantis, inaugure ce jour SymphonHy, sa premiere
Gigafactorie, ainsi que son centre d'excellence technologique et industrielle,

Situee a Saint-Fons, en Region Auvergne-Rhone-Alpes, SymphonHy est le plus grand site
iIntegrée de production de piles a combustible en Europe et consolide le leadership
technologigue et industriel de Symbio. Le site heberge le siege social du groupe, la
production, un centre d'innovation d'une dimension inegalee, ainsi que la Symbio Hydrogen
Academy. A la pointe de la technologie, SymphonHy benéficie d'une forte automatisation
et a recours a la robotique, lesquelles soutiennent une production a grande éechelle
industrielle a un cout plus competitif. Ces developpements sont clés pour l'avenir :
accelerer la montée en puissance d'une mobilite hydrogene, propre, competitive et
performante, contribuant ainsi a la transition énergétique et aux ambitions francaises et
europeennes de décarbonation de la sociéte.



SsymphonHy en chiffres

e Une capacite de production de 16 000 systemes actuellement, 50 000 des 2026

e 20 000 m*de construction a présent, 40 000 m# a terme

e 7000 mM2 consacres a l'innovation

e 8000 m:2 de salles blanches labellisees ISO8

e Plus de 450 ingenieurs, dont 100 dediés a linnovation et environ 20 Ph.D. couvrant
un riche eventail de disciplines (electrochimie, chimie, matériaux ..), reunis dans un
méme centre d'innovation de classe mondiale

e Site autosuffisant énergetiqguement et certifie « Very Good » par le standard
BREEAM

symphonHy permettra a Symbio d'accompagner ses clients pour faire de la mobilite
hydrogene zéro emission une réalité abordable, sans compromettre la performance.

Avec plus de 30 ans d'experience cumulee, le soutien de ses actionnaires, leaders dans le
secteur de l'automobile, avec 6 millions de kilometres parcourus sur les routes, Symbio a
developpé un savoir-faire unique, offrant un large portefeuille de solutions qui répondent
a toutes les exigences de puissance, de durabilite et d'autonomie, allant des mobilites on-
road et off-road, des vehicules utilitaires legers et moyenne gamme, pickups, camions,
bus et cars, jJusqu'au matériel de levage et de manutention .

Avec SymphonHy, Symbio a la capacité d'accompagner ses clients, pionniers de la
mobilite hydrogene, dans leurs projets de deploiement qui sont déja une realité
prometteuse.

Stellantis, l'un des leaders mondiaux de l'automobile (egalement co-actionnaire de
Symbio), a eté le premier constructeur a commercialiser une solution hydrogene zero
emission pour les vehicules utilitaires legers pour les modeles Peugeot e-Expert, Citroén
e-Jumpy, Opel Vivaro-e. L'entreprise a annonce lextension de son offre aux grandes
fourgonnettes avec une autonomie allant jusqu'a 500 km et un temps de recharge de
moins de 10 minutes. Stellantis confirme aujourd'hui son projet de developpement d'une
technologie hydrogene pour les pickups de sa marque RAM, conformement a son
ambition en matiere d'électrification de ses gammes avec une autonomie de 320 miles
PTAC ou 200 miles PTRA et 5 minutes pour recharger le camion sans compromis sur la
charge utile et la capacite de remorguage. L'ensemble de ces vehicules sera equipe de
piles a combustible produites par Symbio.

Philippe Rosier, CEO de SYMBIO | « SymphonHy est une preuve du leadership industriel et
technologique europeen. Avec lensemble de l'ecosysteme, nos partenaires, prives et publics,
nous sommes préts a passer a l'echelle et a faire de la mobilité electrique hydrogéne une
realite durable, performante, abordable. Livree en moins de deux ans, SymphonHy téemoigne
de la capacite de Symbio a tenir ses engagements industriels et contribuer a lacceleration
du deploiement d'une mobilite hydrogene zero emission. Le premier systeme de pile a
combustible 100% assemble a SymphonHy a ete livre en octobre 2023, un mois seulement
apres la mise en service de la Gigafactorie. »



Patrick Koller, CEO de FORVIA . « Quelgues semaines apres avoir inaugure deux sites
majeurs de FORVIA en France pour accelerer la decarbonation de la mobilite, je suis trées
heureux de participer a cette nouvelle etape pour Symbio, qui est desormais dimensionne
pour relever les defis du marche mondial Cette usine est une nouvelle preuve de notre
engagement pour une mobilite zero emission. FORVIA croit en la technologie hydrogene,
seule alternative complementaire credible a Lelectrification par batteries. Avec Symbio, nous
couvrons 75% de la chaine de valeur de la mobilite hydrogéne, des piles a combustibles aux
systemes de stockage. Nous agissons pour developper des solutions innovantes permettant
d'ameéliorer ['autonomie des vehicules électriques a pile a combustible de nos clients. En 2022,
FORVIA a livré 10.000 reservoirs hydrogene a travers le monde, un record et une etape cle
dans notre ambition de devenir le leader du domaine. »

Florent Menegaux, CEO de MICHELIN : « Michelin a cru tres tot dans l'hydrogene et dans
Symbio que nous avons rachete avant d'en faire une co-entreprise avec Forvia en 2019
L'entree de Stellantis au capital cette annee confirme que [hydrogene repond a une
preoccupation constante d'accompagner le futur des mobilites. Cette technologie s'avere
étre un complement indispensable pour satisfaire les besoins d'autonomie kRilometrique,
notamment pour les vehicules utilitaires qui commencent a étre equipes. Ce nest d'ailleurs
pas un hasard si le Groupe a annonce tres recemment, par le biais de sa filiale Watea by
Michelin, opérateur de mobilite specialise dans la transition energetique des flottes
professionnelles, une offre proposant des vehicules a hydrogene. »

Carlos Tavares, CEO de STELLANTIS | « Symbio est lillustration méme que trois entreprises
enracinees en France, leaders dans leurs domaines respectifs, peuvent unir leurs forces et
leur expertise pour étre a l'avant-garde. Linauguration d'aujourdhul marque une étape
Importante car [ hydrogene fait partie de l'ensemble des technologies que nous proposons a
nos clients vehicules utilitaires legers. Cette technologie est un element cle du puissant
ecosysteme electrique que nous developpons pour soutenir notre objectif audacieux
datteindre, d'ici G 2030, 100 % de nos ventes en electriques en Europe et 50 % aux Etats-Unis.
La raison détre de Stellantis éetant de ‘faconner la mobilite de demain’, ['hydrogene
contribuera a atteindre notre ambition de neutralite carbone d'ici 2038, en avance par rapport
a la concurrence, dans la lutte contre le changement climatique. »

Par ailleurs, en partenariat avec le groupe allemand Schaeffler, Symbio a créee une co-
entreprise (50/50), Innoplate, afin de produire des plagues bipolaires (BPP), un composant
strategique des piles a combustible. Situé en Alsace, Innoplate sera opeéerationnel au
premier trimestre 2024 avec une capacite initiale de 4 millions de BPP, puis atteindra une
capacité compléete d'environ 50 millions de BPP annuellement et emploiera plus de 120
personnes des 2030. Innoplate contribuera a accélérer la production de BPP de nouvelle
generation pour le marche des piles a combustible PEM (membrane echangeuse de
protons), ameliorant les performances et la competitivite en reduisant les couts

La technologie de la pile a combustible s'inscrit en compléement de la batterie pour une
mobilité electrigue durable. Elle permettre de repondre de maniere optimale aux usages
intensifs et exigeants (charge lourde, longue distance). Elle est ainsi particulierement
propice aux mobilites professionnelles.



HyMotive, un projet technologique et industriel strategique, createur d'emplois

symphonHy fait partie d'HyMotive, un projet industriel et technologique strategique
soutenu par L'Union europeenne et le Gouvernement francais via les Projets Important
d'Intérét Europeen Commun (PIEC).

HyMotive represente un investissement global de d'1 milliard d'euros sur 7 ans. Il prevoit
dinstaller une seconde Gigafactorie doublant ainsi sa capacité de production globale a
100 000 systemes par an en France des 2028, Ce projet vise egalement a developper une
technologie de rupture pour soutenir la compeétitive de la pile a combustible, avec
l'objectif d'atteindre la parité avec la mobilite électrique a batterie (BEV) et les
motorisations thermiques traditionnelles des 2030.

De 50 salaries en 2019, Symbio emploie aujourd'hui plus de 750 collaborateurs et prevoit
la création de. 1 000 emplois supplémentaires au cours du projet HyMotive.

Symbio, un leader global de la pile a combustible

Le Groupe confirme son ambition de devenir un champion industriel de la technologie pile
a combustible de niveau mondial.

Symbio est egalement établie aux Etats Unis depuis 2021, bénéficiant déja d'une usine
pilote situee en Californie, approvisionnee dans un premier temps par les implantations
europeennes du groupe. Parallelement, Symbio étudie les opportunites pour se
developper et construire une nouvelle Gigafactorie de piles a combustible sur ce
continent afin d'accompagner le dynamisme emergent pour la mobilité hydrogene.

symphonHy contribue a définir les standards de production de piles a combustible qui
serviront de modele industriel pour ses nouveaux sites, en ligne avec les ambitions de
Symbio de produire 200 000 unites a l'echelle internationale des 2030.
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A propos de Symbio

Symbio est un chef de file de la mobilite hydrogene zero emission, partenaire technologique et
industriel majeur des pionniers de la mobilite durable. Le groupe combine leadership industriel,
innovation de rupture et agilité entrepreneuriale pour créer des solutions sur mesure et soutenir
l'accéleration de ses clients dans le deploiement de leurs feuilles de route mobilite propre.

Avec plus de 30 ans d'experience, 6 millions de kilometres parcourus et le plus grand site europeen
integre pour la production de piles a combustible hydrogene, Symbio offre une large gamme de
StackPack (systemes pre-validés et pré-integrés) qui répondent a toutes les exigences de
puissance, de durabilite et d'autonomie pour la mobilite hydrogene on-road et off-road.

Detenu a parts egales par Forvia, Michelin et Stellantis, le groupe ambitionne de produire 200 000
StackPack par an a horizon 2030 pour accelérer le déploiement d'une mobilité propre,
respectueuse de l'environnement et de la sante. Pour plus d'informations : www.symbio.one.

Le projet HyMotive est financé par I'Union Européenne (Next Generation EU),
et le Gouvernement Francais (France 2030, France Relance)
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A propos de Forvia

7e fournisseur mondial de technologie automobile, FORVIA regroupe les forces technologigues et
industrielles com-plémentaires de Faurecia et de HELLA. Avec plus de 290 sites industriels, 76
centres de R&D et plus de 150 000 collaborateurs, dont plus de 15 000 ingenieurs en R&D dans plus
de 40 pays, FORVIA propose une approche unigue et globale des defis automobiles d'aujourd'hui
et de demain. Compose de © groupes dactivites et dun solide portefeuille de propriete
intellectuelle de plus de 14 000 brevets, FORVIA a pour objectif de devenir le partenaire privilegie
d'innovation et d'integration des constructeurs automobiles du monde entier. En 2022, le Groupe a
realise un chiffre d'affaires consolide de 25,5 milliards d'euros. FORVIA SE est cotee sur le marche
Euronext Paris sous le code mnemonigue FRVIA et fait partie des indices CAC Next 20 et CAC SBT
15" FORVIA est un acteur du changement qui sengage a accompagner la transformation de la
mobilite. www forvia.com

A propos de Michelin

Michelin a pour ambition d'améliorer durablement la mobilité de ses clients. Leader dans le secteur
de la mobilite, Michelin congoit, fabrique et distribue les pneumatiques les plus adaptes a leurs
besoins et a leurs usages ainsi que des services et des solutions pour ameliorer lefficacite des
transports. Michelin propose egalement des offres qui font vivre a ses clients des moments uniques
au cours de leurs voyages et de leurs déplacements. Michelin développe aussi des materiaux de
haute technologie destines a de nombreux domaines. Base a Clermont-Ferrand, Michelin est
present dans 175 pays, emploie 132 200 personnes et exploite 67 usines de pneumatiques qui,
ensemble, ont produit environ 167 millions de pneus en 2022, (www.michelin.com)

A propos de Stellantis

Stellantis NV, (NYSE @ STLA / Euronext Milan @ STLAM / Euronext Paris : STLAP) fait partie des
prinCipaux constructeurs automobiles et fournisseurs de services de mobilite internationaux
Abarth, Alfa Romeo, Chrysler, Citroéen, Dodge, DS Automobiles, Fiat, Jeep®, LLancia, Maserati, Opel,
Peugeot, Ram, Vauxhall, Freezmove et Leasys: emblematiques et chargees d'histoire, nos marques
insufflent la passion des visionnaires qui les ont fondees et celle de nos clients actuels au coeur de
leurs produits et services avant-gardistes. Forts de notre diversite, nous faconnons la mobilite de
demain. Notre objectif : devenir la plus grande tech company de mobilité durable, en termes de
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qualité et non de taille, tout en créant encore plus de valeur pour 'ensemble de nos partenaires et
des communautes au sein desquelles nous operons. Pour en savoir plus, www.stellantis.com.
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