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La rentabi l i té de ZF a augmenté au premier  semestre 
2016 
 
 Le chi f f re d'affai res a augmenté pour  atteindre 

17,8 mi l l iards d'euros 
 La marge EBIT ajustée a augmenté el le aussi  pour  atteindre 

6,3% 

Fr iedr ichshafen. Les activi tés de ZF Fr iedr ichshafen AG ont 
continué de progresser  au premier  semestre 2016. Lors des six 
premiers mois de l 'exercice 2016, le chi f fre d'affai res a augmenté 
pour  atteindre 17,8 mi l l iards d'euros, le résul tat opérationnel  
(EBIT) ajusté se montant pour  sa par t à 1,1 mi l l iard d'euros. La 
dette nette a diminué pour  reveni r  à 7,2 mi l l iards d'euros. M ais 
ces chi f f res ne sont comparables que dans une cer taine mesure 
avec les chi f fres équivalents du premier  semestre de l 'année 
précédente ; le premier  semestre 2015, en effet, a subi  les 
répercussions de l 'achat de l 'équipementier  automobi le 
amér icain TRW et de la cession de 50% de la société ZF 
Lenksysteme GmbH. 

 
« L'am élioration  de n otre perform an ce opération n elle et les 
syn ergies réalisées dan s le cadre de l'in tégration  de ZF TRW on t 
largem en t con tribué à l'augm en tation  sen sible de n otre m arge 
EBIT ajustée au  prem ier sem estre », déclare le d irecteur fin an cier 
de ZF, Dr Kon stan tin  Sauer, à propos de ces ch iffres. 
 
Le ch iffre d 'affaires du  groupe ZF a attein t 17,8 m illiards d 'euros 
au  prem ier sem estre. Ceci représen te un e croissan ce organ ique de 
5% si l'on  com pare la valeur actuelle au  ch iffre d 'affaires pro form a 
calculé globalem en t et réalisé par ZF et ZF TRW du 1er jan vier au  
30 ju in  2015. Les variation s de taux de chan ge on t légèrem en t pesé 
sur la  croissan ce. Un e fois corrigée des effets du  chan ge et des 
d iverses ven tes et acquisition s, la  croissan ce a attein t 2%.  
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L'éol ien a le vent en poupe, l 'automobi le progresse en Amér ique 
du Nord et en Europe 
Au premier semestre 2016, le chiffre d'affaires de ZF dans 
l 'automobile a augmenté surtout en Amérique du Nord et en 
Europe. Une fois corrigée des effets du change et de fusions & 
acquisitions, ZF pouvait noter une légère croissance organique du 
chiffre d’affaires même dans la région Asie-Pacif ique. La division 
Systèmes pour Véhicules Industriels a connu à la fois une sol ide 
croissance en Europe et une faiblesse des marchés en Russie et en 
Amérique du Sud. Les chiffres d'affaires de la division Systèmes 
pour l 'industrie, globalement en nette augmentation, s'appuient 
d'une part sur l 'achat de la section grands réducteurs de Bosch 
Rexroth et d'autre part sur la croissance élevée constatée dans le 
secteur de l 'énergie éol ienne. Par contre, une baisse des activi tés 
d'engins de chantier a été enregistrée. Les activi tés de la division 
Systèmes pour l 'Industrie ont généré 7% du chiffre d'affaires du 
groupe ZF. 
 
L'E-M obi l i té et ses perspectives de croissance 
Publié pour la première fois, le chiffre d'affaires de la division E-
M obil i té créée en janvier atteint 407 mil l ions d'euros. ZF a 
regroupé dans cette division toutes les activi tés relevant de l 'E-
M obil i té concernant l 'industrie automobile. D'après des estimations 
actuelles, le marché des véhicules hybrides ou entièrement 
électriques doit être multipl ié par sept voire par dix à l 'avenir. 
«  Nous profi terons de cette croissance et nous façonnerons le 
marché grâce à notre système unique de compétences intégrant 
châssis, chaîne cinématique et électronique », déclare le Président 
Dr Stefan Sommer. 
 
Une nette amél ioration du résul tat opérationnel  
Le résultat opérationnel corrigé de l 'effet spécial dû à l 'al location 
du prix d'achat de TRW (EBIT) a atteint 1,1 mil l iard d'euros au 
premier semestre. Au premier semestre 2015, la vente de la société 
ZF Lenksysteme et une partie de l 'al location du prix d'achat de 
TRW avaient largement pesé dans l 'EBIT. Une fois ces effets 
corrigés, ZF a pu augmenter sa marge EBIT de 1,8% pour atteindre 
un taux de 6,3%. Ceci est dû en particulier à de meil leures 
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performances opératives de l 'ensemble de la gamme de produits et 
à l 'élaboration de synergies avec ZF TRW. Le résultat corrigé des 
intérêts, des impôts et des amortissements (EBITDA) a lui aussi 
augmenté pour atteindre 1,9 mil l iards d'euros, ce qui représente 
une marge EBITDA de 10,7%.  
 
Une baisse des dettes 
Le f lux de trésorerie disponible, corrigé des effets des ventes et 
achats d'entreprises, a atteint 401 mil l ions d'euros au premier 
semestre 2016, ce qui représente une augmentation de 229 mil l ions 
d'euros par rapport à celui  de l 'année précédente. Combiné avec 
les disponibi l i tés existantes, i l  a été possible de réduire les dettes 
inhérentes à l 'acquisition de TRW de presque 500 mil l ions d'euros 
bruts supplémentaires. La dette f inancière nette a diminué de 175 
mil l ions d'euros au premier tr imestre, pour revenir à 7,2 mil l iards 
d'euros. La somme de 450 mil l ions de dollars US provenant de la 
vente des activi tés de la Business Unit Systèmes de f ixations et 
composants au 1er jui l let 2016 sera prise en compte dans les 
chiffres du deuxième trimestre. 
 
Une notation amél iorée et des crédi ts renégociés 
L'agence de notation Standard & Poor’s a relevé la notation de 
crédit de ZF d'un point, lui  attr ibuant un BB+. M oody’s a suivi en 
juin, lui  attr ibuant la note Ba1 accompagnée de perspectives 
encourageantes. « L'amélioration de la notation des agences nous 
renforce dans la conviction que nous sommes sur la bonne voie. 
Notre objecti f  n'a pas changé, nous souhaitons obtenir une 
notation de valeur d'investissement », déclare le directeur f inancier 
Sauer.  L'amélioration de la notation, le remboursement 
conséquent de ses dettes et les conditions favorables du marché 
ont permis à ZF de refinancer son crédit syndiqué à de meil leures 
conditions et de négocier des délais de remboursements adaptés. 
M ais cela a également permis l 'extension des l ignes de crédits 
garanties contractuelles à un total de 3,5 mil l iards d'euros, 
augmentant encore la réserve de trésorerie de ZF.  
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Pronostic annuel  pour  2016 
M algré des taux de change f luctuants, ZF estime que l 'activi té 
demeurera stable sur l 'ensemble de l 'année 2016 et prévoit un 
chiffre d'affaires d'environ 35 mil l iards d'euros, une marge EBIT 
ajustée d'environ 6% ainsi qu'une marge EBITDA ajustée dépassant 
10%.  
 
« Nous souhaitons réussir à conserver cet élan ressenti  au premier 
semestre, avec cette nette amélioration de notre marge et ce, 
malgré des conditions ambiantes qui s'apparentent parfois à de 
véritables défis », dit le CEO de ZF, Sommer. « M ais i l  nous faut 
aussi améliorer la f lexibi l i té et adapter les structures de coûts de 
nos sites af in de les rendre plus compétiti fs, surtout en 
Allemagne. » 
 
Une conférence téléphonique destinée à la presse a l ieu 
aujourd'hui , jeudi  4 août 2016 à 14:30 heures CEST. Le Président 
de ZF, Dr  Stefan Sommer , présentera la si tuation actuel le du 
groupe, le Directeur  financier , Dr  Konstantin Sauer  présentera 
les chi ffres du semestre auxquels vous pouvez accéder  à l 'adresse 
www.zf.com/ ir / . Vei l lez-vous inscr i re quelques minutes avant le 
début de la conférence téléphonique : 
 
+33 805110449, code d'inscr iption : 42056888# (Anglais) 
 
Suivi  en di rect : https:/ / event.mescdn.com/ zf/ media-cal l -
20160804  
 
Contacts Presse : 
 
Isabel  Lebon – Peter & Associés +33 1 42 59 73 40 i lebon@peter.fr 
 
Chr istoph Horn, Executive Vice President Corporate 
Communications,  
Tél. : +49 7541 77-2705, e-mail : christoph.horn@zf.com 
 
Andreas Vei l , Head of Business and Finance Communications,  
Tél. : +49 7541-77 7925, e-mail : andreas.vei l@zf.com 
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ZF est l 'un des plus importants groupes technologiques au monde dans le 
domaine des transmissions et l iaisons au sol ainsi que des systèmes de sécuri té 
active et passive. Ayant repris TRW Automotive le 15 mai 2015 et l 'ayant intégré 
comme division Active and Passive Safety Technology dans son groupe, 
l 'entreprise comptant environ 135 000 collaborateurs est aujourd'hui représentée 
dans une quarantaine de pays, sur près de 230 sites. ZF a réalisé en 2015 un 
chiffre d'affaires de 29,2 mil l iards d'euros. Afin de consolider son succès futur 
avec des produits innovants, ZF investi t chaque année environ 5 pour cent de son 
chiffre d’affaires dans la recherche et le développement (en 2015 : 1,4 mil l iard 
d'euros). ZF fait partie des plus grands équipementiers automobiles mondiaux. 
 
D'autres communiqués de presse ainsi que des photos sont disponibles à l 'adresse 
suivante : www.zf.com  
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