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Le Groupe Volkswagen : Un premier semestre solide qui
ouvre la voie pour le futur

e Le bénéfice d'exploitation du Groupe atteint 8,9 milliards d’euros au premier semestre
2017

o Les liquidités nettes de la Division Automobile restent solides malgré des provisions
importantes liées a la question des moteurs diesel

o Le chiffre d'affaires du Groupe progresse significativement pour atteindre au premier
semestre 116 milliards d'euros

e Frank Witter, Directeur Financier : « Notre assise financiére est suffisante pour nous
permettre d'assurer la transformation de l'industrie automobile et les sujets clé du
futur »

Le Groupe Volkswagen reste robuste : les résultats des six premiers mois de I'exercice sont
solides et de nouveaux progrés ont été enregistrés dans la mise en ceuvre de notre programme
d’avenir « TOGETHER - Strategy 2025 ». Entre début janvier et fin juin, le chiffre d'affaires du
Groupe a augmenté de 7,3% pour atteindre 115,9 milliards d’euros. Le bénéfice d'exploitation
atteint, quant a lui, 8,9 milliards d'euros (contre 7,5 milliards I'année précédente) et la marge
d'exploitation 7,7% (contre 7% en 2016). Tous les chiffres de I'année précédente ne prennent
pas en compte les éléments exceptionnels 2016. Pour Frank Witter, membre du Directoire en
charge des Finances et du Controlling, le résultat du premier semestre représente une «
excellente performance d’équipe » dans un environnement qui reste difficile. « Les résultats
ont été dynamisés par la croissance des ventes unitaires. Les hausses au premier semestre ont
été principalement enregistrées en Europe, mais aussi en Amérique du Nord et du Sud, ce qui
est particuliérement encourageant. Le placement réussi d'obligations hybrides a également eu
un effet positif sur les liquidités nettes de la Division Automobile, témoignant ainsi de la
confiance des investisseurs dans notre stratégie. Je suis fermement convaincu que notre
assise financiére est suffisante pour nous permettre d'assurer la transformation de lI'industrie
automobile et les sujets clé du futur. »

Le bénéfice d'exploitation du Groupe ne comprend pas le bénéfice d'exploitation proportionnel
des joint-ventures chinoises, qui s'éléve a 2,1 milliards d'euros (2,4 milliards d'euros en 2016)
au premier semestre. Ces sociétés sont comptabilisées par la méthode de la mise en
équivalence et apparaissent donc uniquement dans les résultats financiers du Groupe. Avec 9
milliards d'euros (4,8 milliards en 2016), le bénéfice avant imp6ts du Groupe Volkswagen a
presque doublé au premier semestre par rapport au résultat 2016 qui avait été impacté
négativement par les éléments exceptionnels. Le bénéfice aprés impots s'éléve a 6,6 milliards
d'euros (3,6 milliards en 2016).

« Les résultats semestriels remarquables et I'excellente évolution des livraisons au mois de juin
confirment que le Groupe Volkswagen est de nouveau sur la bonne voie, commente Matthias



Miiller, Président du Directoire du Groupe Volkswagen. Nous sommes ravis de retrouver peu a
peu la croissance et la confiance de nos clients et des marchés. L'assise solide de notre activité
d'exploitation sert de fondement a notre travail, qui consiste a transformer un pur constructeur
automobile en leader mondial de la mobilité durable. Le rapport semestriel révéle également le
vaste potentiel inhérent a notre entreprise multimarques. Je ne doute pas que nous
parviendrons, ensemble, a mener a bien la transformation mise en ceuvre. »

Liquidités nettes de la Division Automobile

Les liquidités nettes de la Division Automobile s'élévent, fin juin, a 23,7 milliards d'euros, en
baisse de 3,4 milliards d'euros par rapport a I'exercice clos de 2016. Les colits substantiels
réalisés en lien avec la question des moteurs diesel pésent sur les résultats. Par contre, le
placement d'obligations hybrides réussi a eu un effet positif en consolidant les ressources en
capital.

Les dépenses d'investissement de la Division Automobile ont baissé de 7,9% pour atteindre 4,2
milliards d'euros au premier semestre. Le ratio capex/chiffre d'affaires de la Division
Automobile a été de 4,2% contre 4,9% en 2016, un résultat également di a la hausse du chiffre
d'affaires.

Marques et secteurs d'activité

Le segment Volkswagen Véhicules Particuliers a vu son bénéfice d'exploitation bondir a 1,8
milliard d'euros (0,9 milliard d’euros en 2016). Outre les facteurs liés aux volumes, au mix et a la
marge, les effets de change et I'optimisation des colts ont eu un impact positif.

Audi a généré un bénéfice d'exploitation de 2,7 milliards d'euros (2,7 milliards en 2016), stable
par rapport a I'année précédente. L'optimisation des co(ts de production, les effets de change
positifs et I'amélioration des marges ont permis de compenser la baisse des volumes et
I'élargissement du portefeuille de modeéles et de technologies. Les indicateurs de performance
clés de la marque Audi englobent également les marques Lamborghini et Ducati.

Comme le nouveau Kodiaqg, les modéles Fabia, Rapid et Superb de SKODA ont enregistré une
forte demande au premier semestre. La hausse des volumes ainsi que les effets positifs de la
marge, du mix et des taux de change ont permis de générer une hausse de 25,5% du bénéfice
d'exploitation qui atteint 860 millions d'euros.

Le bénéfice d'exploitation de SEAT affiche une hausse de 40,9% et atteint 130 millions d'euros.
Les effets de change négatifs et les hausses de colts ont été compensés par une augmentation
des volumes, une amélioration des marges et des effets de mix positifs. Le nouvel SUV Ateca a
largement contribué a la hausse des ventes.

La marque Bentley a vu son bénéfice d'exploitation atteindre 13 millions d'euros (-22 millions
d'euros en 2016) en raison des effets de change et de la baisse des dépenses liées au
développement du portefeuille de modeles.

Le bénéfice d'exploitation de Porsche est en hausse a 2,1 milliards d'euros (1,8 milliard en
2016) au cours des six premiers mois de I'année en raison de I'effet positif de I'amélioration des
volumes et du mix. Les modéles Macan et Panamera enregistrent des résultats particuliérement
bons.

Le bénéfice d'exploitation de Volkswagen Véhicules Utilitaires est en hausse de 49,8% a 448
millions d'euros en raison des effets de change, des volumes et de marge. Les modéles Caddy



et Multivan/Transporter sont une fois encore particulierement populaires chez les clients.

La marque Scania a, elle aussi, vu son bénéfice d'exploitation augmenter au premier semestre
2017 a 673 millions d'euros (550 millions en 2016). Ce résultat est dd a la hausse des volumes,
a une activité de service améliorée et aux effets de change positifs enregistrés au cours des six
premiers mois de I'année.

MAN a réussi a améliorer son bénéfice d'exploitation qui atteint 193 millions d'euros (186
millions en 2016) grace a des facteurs liés aux volumes et a la marge. Les ventes de véhicules
utilitaires MAN sont également en hausse de 6,9% au premier semestre par rapport a la méme
période 2016. Le bénéfice d'exploitation de MAN Power Engineering a, quant a lui, baissé a 73
millions d'euros (contre 103 millions en 2016) au cours des six premiers mois de I'année.

Les Services Financiers de Volkswagen (qui englobent les Services Financiers de Porsche depuis
le début de I'année 2017) ont vu leur bénéfice d'exploitation augmenter de 17% a 1,2 milliard
d'euros. Outre l'inclusion des revenus des Services Financiers de Porsche, cette hausse est
principalement due a la croissance de l'activité.

Perspectives

Le Groupe Volkswagen s'attend a une hausse modérée des livraisons par rapport a 2016 dans
un contexte mondial toujours difficile. Les difficultés viendront probablement de la situation
économique, de la concurrence intense qui regne sur le marché, de la volatilité des taux de
change et de la question des moteurs diesel.

Les chiffres d'affaires de Volkswagen Group, de I'activité Volkswagen Véhicules Particuliers et
de I'activité Volkswagen Véhicules Utilitaires devraient augmenter de plus de 4% en 2017 par
rapport a 2016. En termes de bénéfice d'exploitation, Volkswagen continue a tabler sur une
marge d'exploitation de 6% a 7% pour I'exercice en cours.

Note:

Le rapport intermédiaire est disponible sur http://www.volkswagenag.com/ir/HY 2017 e.pdf



http://www.volkswagenag.com/ir/HY_2017_e.pdf

Données volume®

Livraisons clients

(milliers d’unités)

Ventes véhicules (milliers d'unités)
Production (milliers d'unités)
Employés

(milliers d’'unités entre le 31/12/2016 et
30/06/2017)

Données financiéres (IFRS), millions EUR

Chiffre d’affaires

Bénéfice d’exploitation avant
éléments exceptionnels

Eléments exceptionnels

Bénéfice d’exploitation

en pourcentage du chiffre d’affaires
Bénéfice avant impots

en pourcentage du chiffre d'affaires

Bénéfice aprés impots

Division automobile?

Cash flow d’exploitation

Cash flow d'investissement attribuable aux
activités d’exploitation3

dont: Capex
en pourcentage du chiffre d'affaires
Liquidités nettes

Liquidités nettes (au 30 juin)

2°™ trimestre

2017

2661
2 660

2 696

59 665

4 549

4 549
7,6
4 337
7,3

3192

1198

3411

2319
4,5

-2 213

2°™ trimestre

2016

2608
2622

2713

56 971

4 386

-2 487

1899
3,3
1607
2,8

1214

3484

2395
4,9

3850

%

+2,0

+1,4

+4,7

+3,7

1°" semestre
2017

5156
5270

5433

625,8

115 862

8916

8916
7,7
8 960
7,7

6 595

2033

6 829

4159
4,2
-4 795

23745

1°" semestre
2016

5116
5199

5268

626,7

107 935

7517

-2,178

5339
4,9
4810
4,5

3579

9736

4601

4515
49
5135

28778

%

+0,8
+1,4

+3,1

+7,3

+18,6

+67,0

+86,3

+84,3

-79,1

+48,4

-17,5



Liquidités nettes (du 31/12 au 30/06) 23 745 27 180
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